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Voorwoord - Drs. J. Rijkers 



'Hij heeft zijn sporen verdiend' betekent: hij heeft grote 
bewijzen van geschiktheid of bekwaamheid voor iets achter 
gelaten. De uitdrukking is ontleend aan het ridderwezen; 
alleen hem werden sporen gespannen die genoegzame 
bewijzen van dapperheid en behendigheid gegeven hadden 
om tot ridder geslagen te worden. 1 

Henk Peters heeft zijn sporen verdiend. Hij heeft grote 
bewijzen van geschiktheid en bekwaamheid achter gelaten. 
Niet alleen in de wijze waarop hij de diversiteit aan functies 
binnen het onderwijs invulde, uitmondend in de functie van 
plaatsvervangend voorzitter van de centrale directie van 
Het Hooghuis, een scholengemeenschap met alle vormen 
van voortgezet onderwijs in Oss, Heesch en Ravenstein. 
Maar ook in alle andere functies die hij in zijn werkzame leven 
uitoefende en in vele, vele activiteiten daarbuiten. 
Henk heeft zich altijd op een respect afdwingende manier 
ingezet voor het onderwijs, vooral voor het onderwijs aan, 
zoals hij dat noemt, 'zijwindgevoelige' leerlingen. 

Als een getuigenis van het respect voor de sporen die 
Henk verdiend heeft, is dit liber amicorum voor hem tot 
stand gebracht. 

De bijdragen in dit boek zijn van een bont gezelschap; 
van voormalige collega's, van recente collega's, van familie- 
leden, van anderen. Zij hebben gemeen dat zij, zoals Henk 
dat zelf omschreef, een stukje met hem hebben opgelopen. 
Dat betekent dat zij hem inspireerden dan wel door hem zijn 
geïnspireerd. We kunnen de auteurs daarom beschouwen 
als reisgenoten van Henk; vandaar de titel van dit boek. 

De reisgenoten van Henk hebben hun persoonlijke 
bijdrage geschreven, vanuit hun eigen perspectief, hun eigen 
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vakgebied en hun eigen inspiratie. Dat heeft geleid tot een 
aangename variëteit aan teksten, met als overeenkomst dat 
ze alle het thema 'samenwerken en verbinden' bestrijken. 
Samenwerken en verbinden zijn belangrijke waarden voor 
en van Henk Peters. 

Het Hooghuis geeft dit boek uit ter gelegenheid van het 
afscheid van Henk Peters. Natuurlijk wordt het eerste 
exemplaar aan hem aangeboden. Daarnaast zal Het Hooghuis 
het boek aan anderen aanbieden; in de eerste plaats aan het 
eigen personeel, maar ook aan andere belangstellenden. 

Henk Peters heeft sporen nagelaten, heeft sporen getrokken 
en heeft zijn sporen verdiend. De teksten in dit boek getuigen 
daarvan. Rest mij om Henk hartelijk te danken voor alles wat 
hij voor het onderwijs en voor de wereld daarbuiten heeft 
betekend en om u veel leesplezier te wensen. 



Jan Rijkers is 
sinds 1 oktober 
2010 voorzitter 
van de centrale 
directie van Het 
Hooghuis, een 
scholengroep 
voor voortgezet 
onderwijs in 
Oss, Heesch en 
Ravenstein. 
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Schilderijen - Frans-Joseph Claessens 



Han Klinkhamer (Oss, 1 950) woont in Demen in het 
landschap dat hij schildert, of schildert hij naar de natuur en 
woont hij in dat rivierenlandschap van de Maas? Wie van de 
twee was er het eerst? Het ligt subtieler: Han schildert zijn 
eigen landschappen en die doen denken aan akkers, bomen, 
planten, laagland, uiterwaarden. Er is een sterke vervlechting 
van persoon en natuur, hij draagt de natuur en hij wordt er als 
kunstenaar door gedragen. 

Het is het landschap waar Henk Peters in opgegroeid is, 
waar zijn wortels liggen. In die zin past Han als reisgenoot in 
dit boek. Wij zijn er trots op dat Han zijn werk ter beschikking 
heeft gesteld voor het ontwerp van dit boek. Hij is immers 
een gerenommeerd kunstenaar die in de collectie van 
verschillende musea is opgenomen, die veel tentoonstel- 
lingen heeft en die een steeds groter wordende kring van 
verzamelaars kent. De ontwerpers van Sinds 1416 hebben 
er dankbaar gebruik van kunnen maken. 

In de abstractie van de schilderijen is de concrete 
werkelijkheid altijd aanwezig en zij nodigen de kijkers uit 
tot het vertellen van hun eigen verhalen. Zo ook bij Henk. 
Eenmaal een schilderij uitgezocht, kwamen ze bij hem in de 
confrontatie met het beeld los. Sporen trekken, akkers, en de 
boer hij ploegde voort, het dorp, de kerktoren; Henk dook in 
zijn jeugd en trok het spoor door naar het nu. Daarmee trad 
hij weer in het spoor van de liefhebbers van de kunst van 
Han Klinkhamer. 



Schilderijen 
Frans - Joseph Claessens 
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Het Hooghuis - Reisgenoten 
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INTERVIEW MET 
HENK PETERS 



Emmanuel Naaijkens 

is onderwijsjournalist. Hij werkte 
als redacteur ruim dertig jaar bij 
het Brabants Dagblad. Sinds 2010 
is hij actief als freelancer. 
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Aan kamperen heeft Henk Peters 
een broertje dood, dat primitieve 
gedoe is niets voor hem. Het is dat 
zijn vrouw Chérie er dol op is en 
ze zich op de camping enige luxe 
veroorloven, anders zou hij beslist 
een comfortabel hotel boeken. Maar 
een halve eeuw geleden droomde 
Henk er als leerling op het klein 
seminarie (Missiehuis St. Willibord) 
in Deurne hartstochtelijk van om als 
missionaris de donkere oerwouden 
van Papua Nieuw Guinea in te 
trekken en de lokale bevolking te 
beschaven. 



"Op het seminarie kwam een bisschop van Nieuw Guinea langs, 
met boeiende verhalen over de missie. Nou, daar had ik wel oren 
naar. Het sobere bestaan van missionarissen die hun leven deelden 
met de bevolking, dat trok me. Nee, niet om de mensen te bekeren, 
maar om ze onderwijs, zorg en landbouw te brengen. Ik zag het als 
ontwikkelingswerk, ik was ervan overtuigd dat ik iets voor die mensen 
zou kunnen betekenen, ik had daar hele romantische beelden bij. 
Ik ben dat nog steeds, een wereldverbeteraar. Voor mij waren 
missionarissen echte kosmopolieten, dat vond ik prachtig." 



Maar dat van die missie is nooit iets 
geworden, sterker, bijna al zijn leven 
is hij in Oss, of meer preciezer, 
in zijn geboortedorp Berghem 
gebleven. Wereldburger is hij vooral 
in zijn hoofd, zijn voeten zijn stevig 
geworteld in de Brabantse zand- 
grond. En met dat priesterschap is 
het ook niks geworden, al heeft het 
er wel lang naar uit gezien dat hij in 
een soutane zijn leven zou slijten. 
Maar begin jaren zeventig, in het 
zicht van de haven - de wijding -, 
koos de priesterstudent uiteindelijk 
toch voor zijn grote liefde Chérie. 
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Henk zag in 1 947 het levenslicht, gf m 

zijn wieg stond in een klein boeren- ^ 3 

bedoeninkje. Een warm, liefdevol § i 

gezin van drie kinderen. — 



"Mijn ouders hadden een keuterboerderij, ze moesten, net als zoveel 
anderen in die tijd, heel hard werken voor een karig inkomen. Met het 
boeren verdiende mijn vader zijn brood, voor het beleg had hij een 
baan op de melkfabriek. Hij was een ondernemende man, had zijn 
trots en was niet onder de indruk van het gezag. Veel andere boerkes 
moesten uit nood in Oss bij Unox aan de lopende baan gaan staan. 
Dat was een smadelijke nederlaag voor die mensen, dat deed pijn." 



Jaren later heeft Henk gemerkt 
hoezeer de situatie thuis en in het 
dorp hem gevormd heeft, dat daar 
de fundamenten zijn gelegd van zijn 
kijk op de wereld. 



"De enige manier om te overleven was dat de boeren de handen 
ineen sloegen, bijvoorbeeld als de spinazie geoogst moest worden voor 
Unox. Dat deden ze met gesloten beurzen, op basis van ongeschreven 
afspraken. Dat had niks met vriendschap te maken, ook niet met 
solidariteit, maar met het besef dat je van elkaar afhankelijk was. 
Ze profiteerden van eikaars talenten vanuit de wetenschap dat ze het 
als boer alleen niet zouden redden. Bij ons thuis werd voortdurend op 
de noodzaak van de coöperatie gehamerd." 



Maar Henk zijn toekomst was niet 
de boerderij. Op de lagere school 
bleek dat hij een goed stel hersens 
had en als een van de weinige 
kinderen mocht hij 'doorleren'. 



"Er was een zekere berusting bij de onderwijzers: Deze kinderen 
zijn voorbestemd om op de boerderij te gaan werken, of in Oss in 
de fabriek. Er was geen uitdaging op die school. Ik koos zelf voor 
het seminarie, ik weet niet goed waarom want ik wilde per se geen 
misdienaar worden. Ik had en heb een gruwelijke hekel aan uniformen, 
ik heb altijd mijn individualiteit willen houden. Bij ons thuis waren ze 
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5 $ katholiek, maar absoluut niet klerikaal. Mijn vader botste wel eens 

g> g met de pastoor, vanwege schijnheiligheid bijvoorbeeld. Het was ook 

x | niet de mystiek van het geloof die me trok, ik denk toch de verhalen 

"5 01 van de paters. Het Rijke Roomse Leven bloeide toen nog volop." 



Zijn moeder zag hem met bloedend 
hart vertrekken. 



"Zo'n klein manneke helemaal naar Deurne, dat was in haar ogen het 
andere eind van de wereld. Ze heeft heel wat afgehuild, is me later 
verteld. Ze zag in mij geen pastoor. 'Dat is toch geen leven voor jou, 
dat is eenzaam en niet gezellig'. Mijn moeder was heel gelovig, maar 
ze was niet zo voor het celibaat." 



Voor Henk was dat geen punt en is 
dat vandaag de dag ook niet. 



"Het celibaat is niet onnatuurlijk, het is een keuze, dat heeft met 
toewijding te maken. Maar ik zag indertijd wel bij de Paters van 
de Heilige Geest, waar ik mijn priesteropleiding volgde, dat veel 
medestudenten daar mee worstelden." 



Het was de tijd van het Tweede 
Vaticaans Concilie, van de populaire 
bisschop Bekkers die het, pratende 
over geboortebeperking, had over 
het volgen van het eigen geweten. 
Alom heerste het gevoel dat er een 
nieuwe wind door de katholieke 
kerk zou gaan waaien. 

Het was nog een kwestie van 
tijd dat het celibaat op de helling 
zou gaan, was de overtuiging ook 
bij veel priesters in opleiding, 
vertelt Henk. 



"Ook bisschop Bluyssen, waar ik veel contact mee had, was 
van opvatting dat een priester goed kon functioneren als die 
getrouwd was." 
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Dat Henk smoorverliefd was 
geworden op een meisje zou 
daarom geen enkel beletsel zijn 
om uiteindelijk de priesterwijding 
te ontvangen. Maar als hij moest 
kiezen dan werd het Chérie: 



"Ze was in alles het tegendeel van wat ik was. Een leuke meid, 
spontaan, springerig, los." 



In de tussentijd was hij al volop 
aan de slag als pastoraal werker. 
Hij was een van de drijvende 
krachten achter het JAC in Oss 
(Jongeren Advies Centrum), was 
betrokken bij de Wereldwinkel en 
zette het jeugdpastoraat op. Hij 
schoof aan bij de 'pastoorkransjes', 
waar altijd een goed glas wijn werd 
geschonken en typische pastoors- 
moppen werden verteld. 

Henk woonde toen al samen met 
zijn Chérie, maar dat viel niet bij 
iedereen in goede aarde. Op een 
gegeven moment werd hem subtiel 
te verstaan gegeven dat hij niet 
meer welkom was bij die onderons- 
jes. Daar zat hij helemaal niet mee. 



"Er waren er bij die Chérie hardnekkig bleven aanspreken als 
dienstmeid. En als pastoraal werker was ik de schrik van de plaatselijke 
clerus, ik ging tegen de stroom in." 



Het was bisschop Bluyssen die 
hem begin jaren tachtig aanraadde 
om buiten de kerk een baan te 
zoeken, want de wind in de 
katholieke kerk was gedraaid 
en kwam voortaan uit een gure, 
conservatieve hoek. Voor non- 
conformistische mensen als Henk 
Peters was er geen plek meer. 
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"Het draaide uiteindelijk allemaal om macht in de kerk. Die macht 
brokkelt dan wel af, maar dat is niet veranderd." 



Toch sneed hij niet alle banden met 
de kerk door, hij ging aan de slag 
als leraar godsdienst op de LTS 
St. Willibrordus. Maar Henk Peters 
zou Henk Peters niet zijn als hij 
niet een eigen invulling gaf aan het 
leraarschap. 



"Ik had geen papieren, ik ging af op mijn gevoel. De essentie van 
onderwijs draait om de relatie tussen leraar en leerlingen, pas als 
die goed is kan er veel moois tot stand komen, wordt er geleerd." 



Het smeden van een verbond met 
de klassen die hij onderzijn hoede 
had, was een kolfje naar zijn hand. 

Dat had zeker te maken met zijn 
onbevangenheid en zijn lef om in 
die dagen ook een gevoelig thema 
als homoseksualiteit aan de orde te 
stellen. Juist dat heeft hem geleerd 
dat je als docent voor een leerling 
het verschil kunt maken. 



"Ik had in een klas een jongen van wie iedereen wist dat hij homo was. 
Als ik het thema aan zou kaarten dan zouden alle leerlingen met hun 
vinger naar die jongen gaan wijzen. Toen heb ik gezegd: Wie naar een 
ander wijst dat die homo is, doet dat om te verbergen dat hij zelf homo 
is. Niemand durfde naar die jongen te wijzen. Jaren later heeft hij me 
verteld dat hij mij ontzettend dankbaar was, er kwam ook meteen een 
eind aan het pesten." 



Nooit waren in het leven van Peters 
momenten dat hij heel bewust een 
koers heeft uitgestippeld, niet als 
priester-in-wording, noch als leraar 
of bestuurder in het onderwijs. 
De omstandigheden stuurden hem 
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een richting op. Om met de zanger 
Gerard van Maasakkers te spreken, 
"t kumt zoals 't kumt'. 



"Ik zocht de keuzes niet op, ik ben wel mezelf altijd hardnekkig 
trouw gebleven, ik ben nooit tegen mijn zin met de stroom meegegaan. 
Als ik het niet kon beamen, dan deed ik het niet en dan hadden ze een 
hele lastige aan me." 



Hij koestert de autonomie van het 
individu, want Peters is in dat opzicht 
een waar kind van de jaren zestig. 

Helaas is die boodschap uit de 
roerige jaren van maatschappij- 
verandering verkeerd begrepen, 
meent Peters. Natuurlijk, daar zat 
veel 'geitenwollensokkenonzin', 
zegt hij maar hij gruwt van het 
hedendaags individualisme dat zich 
vooral manifesteert als een najagen 
van materieel eigenbelang. 



"Het wordt zo schraal, zo eenzaam, zo alleen", 



zegt hij uit de grond van zijn hart. 
Want hoe paradoxaal dat ook klinkt, 
Peters is ten diepste een man die 
gelooft in de samenbindende kracht 
van een gemeenschap. 



"Men verwart autonomie met: Ik heb niemand nodig. Dat is een 
vergissing, je kunt autonoom zijn en toch met iemand optrekken." 



En dan komt hij weer op de 
coöperatiegedachte van de 
generatie van zijn ouders en waar 
hij ook binnen zijn eigen school- 
organisatie een eigentijdse invulling 
aan heeft proberen te geven. 
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Daar is hij, stelt hij met enige 
teleurstelling vast, maar ten dele 
in geslaagd. 



"Nee, de schaalvergroting in het onderwijs was niet het probleem. 
Want je kunt de voordelen plukken van schaalvergroting, bijvoorbeeld 
met iet, en het onderwijs toch kleinschalig organiseren, zoals wij al 
in de jaren negentig met de invoering van de schoolteams hebben 
gedaan. Kleine herkenbare eenheden van pakweg vijftien docenten. 
Maar de bedoeling is wel dat er binnen die teams wordt samengewerkt, 
dat ze bereid zijn om met elkaar te overleggen. Er zijn docenten die 
dat maar lastig vinden. Die zien niet dat je je collega nodig hebt 
om je eigen prestaties te verbeteren. En dat het helemaal geen 
schande is om dat toe te geven. Er zijn teams die die richting ingaan, 
en dat is een genoegen om te zien. Maar over de hele linie is het nog 
geen gemeengoed." 



"Het draait allemaal om het nut, om resultaten. Dat is de enige 
maatstaf die we hanteren. Er is een collega, die ik overigens hoog 
heb zitten, die daar heel gemakkelijk in is: 'Dit is wat ouders willen, 
wat de maatschappij wil, dus laten we daarin meegaan'. Maar onder- 
wijs is méér, het is de vorming van jonge mensen. Ze laten ontdekken 
waar hun hart ligt, waar hun passie ligt. Stimuleer ze om de liefde voor 
een vak te ontwikkelen, voor muziek, kunst. Dat is voor mij geloven. 
Dan geef je als school inhoud aan je identiteit. Geloven gaat altijd 
over 'houden van' en 'geluk'. Geloven is etymologisch met 'love' 
en 'to be loved' verbonden. Daar waar liefde gedaan wordt of liefde 
een gezicht krijgt, daar gebeurt God. Er zijn mensen in onze orga- 
nisatie die dit maar kletsverhalen vinden en die waarschijnlijk blij zijn 
dat ik met pensioen ga. Maar dat is na al die jaren nog altijd mijn 
diepe overtuiging." 



Met lede ogen heeft Peters gezien 
hoe het economisch denken het 
onderwijs in Nederland heeft 
geïnfecteerd, ook binnen Het 
Hooghuis. 



Dat nutsdenken ziet hij terug bij 
ouders, die koste wat kost hun kind 
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zo hoog mogelijk willen plaatsen, 
ook al heeft het kind daarvoor niet 
de capaciteiten. Peters kan er zo 
boos over worden. 



"Schrijnend is dat soms. Het gaat hen niet om het geluk van zoon of 
dochter, maar om aanzien. Natuurlijk, een kind moet kansen krijgen, 
maar dan moet het er wel in zitten. Er stromen nu teveel leerlingen af, 
er zijn teveel losers." 



Na drie jaar pastoraat binnen het 
gevangeniswezen vervulde hij zijn 
loopbaan bij Het Hooghuis en de 
rechtsvoorgangers, in leiding- 
gevende rollen. Zijn onafhankelijke 
geest heeft het hem niet gemak- 
kelijk gemaakt. Hij deed niet aan 
bestuurlijke spelletjes mee en 
weigerde zichzelf te verloochenen. 

Dat heeft ook teleurstellingen 
gebracht, omdat het voor veel 
bestuurders belangrijker is dat zij 
het doel bereiken dat hen voor 
ogen staat, dan de manier waarop 
ze daar komen. Het heeft hem 
veel pijn gedaan dat het toenmalig 
bestuur hem in een 'transparante' 
benoemingsprocedure liet sneuve- 
len, terwijl de uitkomst al vaststond, 
voordat de procedure begon. 
Nauwelijks twee jaar later moest het 
bestuur erkennen dat die uitkomst 
geen succes was en vroegen ze 
Peters om alsnog voorzitter te 
willen worden. Natuurlijk middels 
een zogenaamd transparante 
procedure waarvan de uitslag 
van tevoren weer vaststond. 
Hij bedankte voor die eer en 
constateerde opgelucht dat die 
beslissing hem zijn gevoel voor 
eigenwaarde weer terug gaf. 
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Peters windt er geen doekjes om 
dat ook voor de laatste vijf jaar 
de 'transparante' aanpak voor het 
benoemen van de centrale directie 
Het Hooghuis geen geluk heeft 
gebracht. Het Hooghuis is er in de 
regio en zeker landelijk nadrukke- 
lijker mee op de kaart gezet, maar 
niet op een manier waarin de school 
zich herkent. Daar groeide steeds 
meer weerstand tegen vanuit de 
school en dat maakte het vertrek 
van de voorzitter onvermijdelijk. 

Peters was in zijn eentje in totaal 
drie schooljaren de centrale directie 
en was daarbij een schooljaar inte- 
rim locatiedirecteur. In de spiegel 
kijkend heeft hij geen moeite te 
erkennen dat ook hij fouten heeft 
gemaakt. Peters verwijt zichzelf 
dat hij te lang loyaal wilde blijven 
en dan de kritische geluiden uit de 
organisatie negeerde. 



"Dat is mijn zwakke kant. Ik heb gauw begrip voor iemands 
onvermogen als ik de geschiedenis van een mens ken die hem 
gevormd heeft tot wie hij geworden is. Ik hou mensen dan te lang 
uit de wind." 



Maar Peters kijkt niet met verbitte- 
ring terug, nooit heeft hij overwogen 
om de deur achter zich dicht te 
trekken. Er was geen dag dat hij 
met tegenzin naar zijn werk ging, 
zegt hij met nadruk. 



"Ik ben hier gelukkig geweest, altijd. Ook de laatste jaren." 



Hij telt zijn zegeningen en die zitten, 
het zal niet verbazen, voor hem 
vooral in het kleine menselijke geluk. 
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"Een jongen die als een schlemiel op de lts kwam en na vier jaar trots 
met een diploma de school verliet. Daar genoot ik van, daar deed ik 
het voor." 



En nog altijd staat hij met een been 
in de kerk, niet het instituut, verre 
van dat, maar de gemeenschap van 
gelovigen. Hij draagt zijn steentje bij 
aan de parochie, bezoekt regelma- 
tig de mis. 



"Dat is om anderen te bemoedigen, ik laat ze niet in de steek. 
En ik ben er bij als er een activiteit in de wijk is. Ook hier vanuit 
die coöperatiegedachte." 
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Seru C^ypt o -Karmeliet"? 



Kges Waaijmaru (1942) 

is karmeliet en verbonden aan 
het Titus Brandsma Instituut. 
Hij is redactielid van Speling, 
tijdschrift voor Spiritualiteif. 



jKees 'Waaijmarij 
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Het" tfooghuis -T^eisgenotero 



tfenk^^Peters, een crypto-karmelief? 

Tijdens gesprekken met Henk Peters kwamen steeds weer herinne- 
ringen aan de karmelieten van Oss naar boven: die bruine gestalten, 
die met grote inzet het Titus Brandsma Lyceum hadden opgebouwd. 
Hij zag ze in zijn herinnering nog rondlopen met naam en toenaam. 
Hij beschouwde ze als zijn reisgenoten, zijn zielsgenoten. Met een ze- 
kere heimwee vertelt hij dan over de bezieling die hij bij hen voelde. 
'Dat moest toch eigenlijk blijven!' drukte hij me op het hart. Hij wist 
natuurlijk wel, dat het spreekwoord 'De geschiedenis herhaalt zich' 
hier niet opgaat. Zulke geschiedenissen herhalen zich niet, ze moeten 
steeds opnieuw worden uitgevonden. 

Met dit alles in gedachten leek het mij een goed idee, bij gelegenheid 
van het afscheid van Henk te beschrijven hoe karmelieten werken en 
samenwerken. Daarvoor ga ik terug naar het allereerste begin van de 
Karmelorde, rond 1200. Het waren, net als nu, roerige tijden. Geïn- 
spireerde Europeanen trokken naar het Heilig Land om zich daar te 
oefenen in een toegewijd leven: leven vanuit de Levensbron zelf. De 
eerste pioniers die toentertijd het Karmelgebergte bevolkten, hebben 
in het kort beschreven hoe zij wilden leven en werken en vanuit welke 
visie zij dat deden. Hun notities zijn kerkelijk goedgekeurd en sinds- 
dien is dat de Karmelregel. 

In die Regel staat onder andere een hoofdstuk over werken en samen- 
werken. Dit hoofdstuk zou ik kort willen toelichten in dit vrienden- 
boek dat cirkelt rond 'samenwerken en verbinden'. Misschien liggen hier 
momenten van inspiratie, die ons ook nu nog kunnen motiveren bij ons 
onderwijs. Misschien heeft Henk al die jaren 'karmelitaans' gewerkt? 

Concentratie 

Werk is een vorm van concentratie: aandachtig en geconcentreerd be- 
zig zijn. Wie zomaar wat doet, zonder er echt bij te zijn, werkt eigen- 
lijk niet. Die doet maar wat. Of het nu gaat om het bewerken van het 
land, het vervaardigen van gereedschap, de verzorging van de dieren, 
het overschrijven van teksten, het geven van onderwijs, het luisteren 
naar mensen, steeds gaat het om aandacht en concentratie: erbij zijn 
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met je hoofd en je hart. Mindfulness noemt men dat tegenwoordig: 
aandachtig leven. 

Volgens de oude Karmelbewoners (oorspronkelijk waren het leken) 
was deze geconcentreerde aandacht goed voor de ziel. Want wie onna- 
denkend en onzorgvuldig zomaar wat doet, is een leegloper: hij loopt 
langzaam leeg en zet de deur wagenwijd open voor zelfdestructie, wat 
onvermijdelijk lijdt tot afbraak van de gemeenschap. Verveling en on- 
zorgvuldigheid zijn woekerplanten. 

Samenwerken^ 

Geconcentreerd bezig zijn, is goed voor de ziel en het halve werk. De 
andere helft is: door te werken draagt ieder het zijne bij aan het hele 
werk, het werk van de gemeenschap. Ieder neemt een deel voor zijn re- 
kening. Niemand doet alles. Iedereen doet iets: een deel van het geheel. 
We zijn geneigd te denken, dat de wereld draait om mij en om wat ik 
doe. Er is een zekere bescheidenheid voor nodig, te beseffen dat ieder 
een deel van het werk verricht. Niemand doet alles. Ook de leiding 
doet niet alles. Het hele werk hoort toe aan de gemeenschap en bouwt 
de gemeenschap op. Iedereen neemt hieraan deel, hoe nederig of on- 
zichtbaar dit deel ook is. Het is onmisbaar. 

Het is vervolgens de kunst naar elkaar toe te werken. Je kunt het ver- 
gelijken met een voetbalelftal. Als er elf ego's op het veld lopen, zul je 
nooit een doelpunt maken. Een elftal loopt pas lekker, als de spelers 
echt samen spelen en naar elkaar toe werken. De kortste weg naar ver- 
lies is: elf arrogante sterren. Volgens de Karmelregel is werken: delen 
én laten delen in het werken van de gemeenschap. Letterlijk: iets voor 
elkaar overhebben. 
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Creativiteit" 

'Creativiteit' betekent: scheppen. Wie onbevangen naar de schepping kijkt, 
zoals die zich in een proces van miljarden jaren ontwikkeld heeft, zal daarin 
moeiteloos een creatief gebeuren zien: mogelijkheden worden gezien en be- 
nut; afbraak schept ruimte; het toeval creëert onverwachte kansen; de lange 
duur slijt vormen in; een geniale inval geeft een onverwachte wending aan 
vastgeroeste toestanden; een bloem breekt door het beton; enzovoort. 
Voor de eerste karmelieten was werken: meewerken met de scheppende 
Kracht die zich in alles - maar vooral ook in mensen! - openbaart. Werken 
is meegeven met deze Creativiteit. Hier kunnen wij - vooral in het onder- 
wijs - veel leren van kunstenaars, want die ontdekken in schijnbaar onmo- 
gelijke situaties nog kansen. Als alle bladeren zijn gevallen, kun je de nieuwe 
knoppen beter zien - als je aandachtig hebt leren kijken. 

In stilte aan het wer\ 

De Karmelregel koppelt werken aan stilte: in stilte moet je werken. Stilte 
betekent hier niet - wat je zou denken - dat je je mond moet houden. Nee, 
stilte wordt door de Regel verstaan als 'aankweek van gerechtigheid', dat wil 
zeggen: zo spreken, dat de ander tot zijn recht komt. Geklets en praten-over 
zijn destructief, ze breken het werk onder je handen af. Geklets betekent 
afbraak, van jezelf en de ander. Geklets laat niets heel. 

Stilte - als cultuur van gerechtigheid - werkt naar vier kanten. Allereerst 
naar jezelf: wie onzorgvuldig spreekt en werkt, schaadt zijn ziel. Dat weet 
iedereen uit ervaring: je draait jezelf vast in jezelf; je raakt verstrikt in je 
eigen web. Wie zichzelf niet met eerbied behandelt, vervuilt gaandeweg en 
corrumpeert. Vervolgens, stilte werkt naar de ander: ik kijk naar de ander 
met respect, probeer het beste in hem naar boven te halen. Ik spin de ander 
niet in in mijn projecties en belangen, maar gun hem het leven. Ten derde, 
stilte bouwt de gemeenschap op: wie wil samenwerken zal behoedzaam 
moeten spreken en goed moeten luisteren. Stilte cultiveert gerechtigheid in 
het samenwerken. Waardeer ik het werk van de ander? Gun ik het een recht- 
matige plaats? Vind ik het fijn dat het werk van de ander mijn werk aanvult, 
onderbouwt, voltooit? Ten slotte, stilte is goed voor de dingen: wie stil staat 
bij de dingen zoals ze zijn, zal niet hardhandig en onbesuisd ingrijpen. Goed 
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waarnemen, geduld, even wachten, kortom: stil zijn is een zegen voor gewas- 
sen, materialen, gebouwen, dieren en mensen, voor heel het milieu. 

JSs mijn tij(L 

De joodse schrijver en denker Léon Blum schreef als gevangene in een nazi 
concentratiekamp: 'Wij werken in het heden, niet voor het heden.' Zelf vond 
hij de dood in het vernietigingskamp, maar zijn uitspraak, geschreven op de 
rand van een stuk pakpapier, overleefde. Zo bewees hij zelf de waarheid van 
zijn inzicht: we werken voor een tijd na onze tijd. Daarom kan ik - na zijn 
tijd, na de Tweede Wereldoorlog - nü gevormd worden door wat hij tóen 
schreef. Wie echt werkt, zoekt niet het applaus van zijn tijdgenoten, maar 
zet zich in voor een tijd voorbij de horizon van zijn eigen tijd. 
Voor mensen die in het onderwijs werken is deze gedachte van levensbelang. 
Natuurlijk, wij werken met onze leerlingen en met onze collega's in het 
héden. Wij zijn immers dagelijks met elkaar bezig iets zinnigs te leren. Toch 
is het van groot belang steeds te bedenken dat wij daarmee de kiemen leggen 
voor een toekomst die wijzelf niet meemaken. Zoals Mozes, die zijn volk liet 
wegtrekken uit de slavernij en leidde door de woestijn...., maar zelf het be- 
loofde land niet binnenging, waar alles om begonnen was. Zo is het ook met 
het onderwijs, zeker het voortgezet onderwijs. Het is een investering voor de 
toekomst. We investeren in mensen die zich na hun schooltijd aan onze blik 
onttrekken. We geven les op hoop van zegen. Zeker weten doen wij niets. 
Dit kleurt ons werk: we werken (mee) aan iets waarvan wij de vrucht en de 
uitkomst niet kennen. 

Investeren in de toekomst - de volgende generatie - waar ikzelf niet meer 
bij zal horen, maakt mijn 'werk' tot een oefening in vertrouwen, volwassen 
vertrouwen. En het maakt mijn werk belangeloos, en daarmee diep men- 
selijk. Het is typerend voor de Karmelregel dat zij dit vertrouwen en deze 
belangeloosheid zo benadrukt. Wij werken wel in het heden, maar niet voor 
het heden (alleen). Zo hebben de eerste generatie Karmelleraren in Oss ge- 
werkt, niet wetend dat mede door hun belangeloze inzet zoiets geweldigs als 
de Stichting Carmelcollege zou ontstaan. 
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Deze weg is heilig en goed, ga herru 

De Karmelregel sluit het hoofdstuk over werken af met deze woorden: 'Deze 
weg is heilig en goed, ga hem.' De Regel vat 'werk' blijkbaar op als een 'weg', 
dat wil zeggen: al doende groeien wij in ons werk. Al werkende raken we 
vertrouwd met het werk dat ons is toevertrouwd. Al doende leren we naar 
elkaar toewerken: samenwerking. We kunnen ons concentreren en worden 
stiller, minder op onszelf gericht. Werken op die manier is een levensweg. 
Deze weg is 'heilig', omdat we - stiller en aandachtiger geworden - gaande- 
weg ontdekken wat ons werkelijk 'heilig' is. Al doende gaan we inzien wat 
werkelijk belangrijk is, in dit leven, werkelijk waarde heeft. Deze weg is ook 
'goed', want het doet deugd en geeft zin zo te werken. 

Totslor 

Mocht Henk zich in deze schets van karmelitaans werken herkennen, dan 
liepen - achteraf gezien - de karmelieten niet alleen rond in zijn herinne- 
ring, maar dan waren zij - achteraf gezien - springlevend aanwezig in zijn 
manier van werken. Ik houd met deze mogelijkheid ernstig rekening. Ster- 
ker nog, ik heb de stellige indruk dat Henk al die jaren zo gewerkt heeft. 
In dat geval nemen wij afscheid van een crypto-karmeliet! 
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Net als dertig jaar geleden staan profes- 
sionals weer in de belangstelling. Toen 
was de teneur van de verhandelingen 
over professionals uitgesproken kritisch. 
Professionals - zo stelden toen invloedrijke 
denkers als llich, Achterhuis, De Swaan en 
Foucault - worden niet zozeer gekarakte- 
riseerd door een specifieke deskundigheid 
maar vooral door streven naar macht, 
zelfstandigheid en autonomie. Vaak ging 
deze kritiek gepaard met pleidooien om 
de invloed van deze "professionele venters 
van gezondheid, onderwijs, welzijn en 
gemoedsrust" (llich) in te dammen. 



Deprofessionalisering 

Het lijkt er op alsof llich c.s. gelijk hebben 
gekregen. Professionals voelen zich thans 
veronachtzaamd en niet serieus genomen 
door beleidsmakers, bestuurders en 
managers. Waar eerst de professional 
verscheen als machtige handelaar op de 
markt van welzijn en geluk, is er thans - 
in de woorden van onze nationale geschied- 
schrijver Geert Mak: "...de groeiende korst 
van gewichtigdoenerige figuren die onze 
bedrijven, scholen en andere organisaties 
nutteloos belast (...) die ons, uitvoerders 
(lees: professionals - EV), het leven steeds 
zuurder maakt, de nieuwe nomenklatoera, 
de arrogante regentenklieken van deze tijd". 

Ook in meer wetenschappelijke beschou- 
wingen is er aandacht voor deze depro- 
fessionalisering. Er is sprake van een 



internationale beleidstrend waarbij sturing 
van het onderwijs vooral plaatsvindt door 
standaards, centrale toetsing, verplichte 
basiscompetenties voor docenten en 
schoolleiders, toezicht door de inspectie, 
wetgeving en nota's. Dergelijke externe 
sturing kan tot deprofessionalisering leiden. 
Dit blijkt onder meer uit het rapport van de 
Commissie Parlementair onderzoek Onder- 
wijsvernieuwingen in 2008 (commissie 
Dijsselbloem). Duidelijk werd hoe allerlei 
instanties de didactische ruimte van de 
docent invulden. De overheid stuurde via 
exameneisen niet enkel wat geleerd diende 
te worden maar ook het hoe. Procesmana- 
gers propageerden bepaalde didactische 
benaderingen waarbij de indruk ontstond 
dat deze verplicht waren. De inspectie 
hanteerde een toetsingskader met een 
eigen visie op didactiek. Educatieve 
uitgeverijen concretiseerden algemene 
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kerndoelen in concrete inhouden en 
didactische methoden. Onderzoek laat 
verder zien dat sterke centrale sturing kan 
leiden tot een perceptie van professionele 
incompetentie, tot existentiële vragen over 
de legitimiteit van de externe taakvervulling, 
tot gevoelens van onzekerheid en ambiguï- 
teit met betrekking tot wat verwacht wordt 
van de leerkracht en tot stress en burnout. 

Dit beleid dient begrepen te worden in 
de context van de sturingsfilosofie van de 
overheid, zoals die de afgelopen kwart 
eeuw gestalte heeft gekregen in vrijwel de 
hele westerse wereld en waarbij politici 
en ambtenaren zich laten inspireren door 
het voorbeeld van het bedrijfsleven. Deze 
sturingsfilosofie, New Public Management 
(NPM) geheten, valt samen te vatten in de 
slogan dat de overheid niet moet roeien 
maar moet sturen. Centrale waarden in het 
NPM zijn resultaatgerichtheid, verhoogde 
efficiëntie, effectiviteit en kwaliteit van 
dienstverlening en klantgerichtheid. Tot het 
beleidsinstrumentarium van het NPM beho- 
ren outputgerichte sturing, het meten van 
resultaten, introductie van marktwerking in 
de publieke sector, nadruk op vraagsturing 
door de klant en scheiding tussen beleid en 
uitvoering. De verhouding tussen overheid 
en uitvoerders van het beleid werd herzien 
en in de publieke sector werden steeds 
meer bedrijfsmatige aanpakken en technie- 
ken geïntroduceerd, zoals prestatiemanage- 
ment, total quality management, strategisch 
management en benchmarking. De profes- 
sional, mede gestigmatiseerd als vrijge- 
vochten of paternalistisch, kreeg minder 
aandacht en werd, ook vanuit de cliënten en 
vanuit het management van de instellingen, 
beperkt in invloed en macht. 

In de afgelopen vijfentwintig jaar werd in 
Nederland het onderwijs steeds meer 
vanuit deze filosofie vorm gegeven. Door de 
invoering van kerndoelen of eindtermen en 



tegelijkertijd autonomieverruiming op het 
personele en financiële gebied kan de over- 
heid de scheiding tussen beleid en uitvoe- 
ring realiseren. Via de inspectie worden de 
resultaten gemeten en kan op de resultaten 
gestuurd worden. Tegelijkertijd impliceert 
de toegenomen verantwoordelijkheid en de 
toegenomen autonomie op het personele 
en financiële gebied dat de uitvoeringsor- 
ganisaties (de scholen) meer en meer in 
een marktpositie ten opzichte van elkaar 
komen, meer risico's lopen en meer eigen 
beleid dienen te voeren. Schaalvergroting 
moet leiden tot sterkere organisaties. Mede 
als gevolg van deze schaalvergroting en de 
veranderde verhoudingen tussen overheid 
en besturen ontstaat ook de behoefte aan 
een herijking van de bestuurlijke kaders en 
bestuurlijke verantwoordelijkheden. En het 
uitbreiden van het horizontale toezicht dient 
bij te dragen aan de klantgerichtheid van 
de scholen. De belangrijkste beleidsontwik- 
kelingen in de afgelopen jaren zijn dus goed 
te begrijpen als illustraties van de centrale 
waarden en van het beleidsinstrumentarium 
van het NPM. 

Opnieuw lijkt het tij te keren. Maar nu richt 
de kritiek zich niet op de professionals zelf 
maar op de organisatorische en bestuurlijke 
condities waarbinnen de professional werkt. 
Zowel de professionals zelf, beleidsmakers 
en wetenschapsbeoefenaars wijzen op de 
onderwaardering van de professional en 
op de noodzaak om die professional meer 
handelingsvrijheid te geven. Maar de roep 
om meer professionele autonomie, hoe sym- 
pathiek ook, is toch naïef. De geschiedenis 
herhaalt zich niet. De professional zal zich 
niet meer, zoals dertig jaar geleden, kunnen 
onttrekken aan toezicht en controle en aan 
het rekening houden met de wensen van de 
klant. Herwaardering van de docent, hoe 
belangrijk ook voor hemzelf en de kwali- 
teit van het onderwijs, zal niet betekenen 
dat leerlingen, ouders en overheid - zoals 
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voorheen - zonder meer vertrouwen op 
het idealisme, de goede bedoelingen, de 
onbaatzuchtigheid en de deskundigheid van 
de professional. De school en de docenten 
zullen dienen aan te tonen dat ze inderdaad 
professioneel werken. Op de drempel van 
een tijdperk waarin sprake kan zijn van een 
herwaardering van de docent als profes- 
sional rijst dan ook de vraag naar wat een 
professional is. Wat maakt de docent tot 
een professional? 

De docent als professional: 
evidence based werken? 



advies gebaseerd was, dan werd heel vaak 
verwezen naar het toverwoord 'ervaring'. 
Zelden verwezen docenten naar bijvoorbeeld 
theorieën of specifieke instructiemodellen. 

Het lijkt er op dat minstens delen van de 
educatieve praktijk en adviezen daarover geen 
verankering hebben in een theorie en dus 
geen professionele status lijken te hebben. 
Als het met die kennisbasis zwak gesteld is, 
hoe kunnen docenten dan ooit hun professio- 
nele rechten claimen tegenover de beleids- 
makers, managers of ouders die zich ook 
kunnen beroepen op (andere) evaringen? 
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Er zijn nogal wat opvattingen over wat een 
professional zou zijn. Maar de aanwezig- 
heid van een stevige kennisbasis wordt 
toch vaak als een zeer belangrijk kenmerk 
gezien: een door wetenschappelijk onder- 
zoek verkregen geheel van overdraagbare 
geordende kennis en daarop gebaseerde 
methoden en vaardigheden. Hoe zit dat bij 
docenten? Beschikken zij over een derge- 
lijke kennisbasis? 

Een Amerikaanse onderwijskundige, 
Elmore, toonde, via de video, een uitgebreid 
fragment uit een les aan een groep van 
ervaren en minder ervaren docenten 
(waaronder ook nog studenten). Vervolgens 
vroeg hij hen wat ze gezien hadden en 
welk advies ze aan de docent op de video 
zouden willen geven om zijn manier van 
lesgeven te verbeteren. Op de vraag 'wat 
heb je gezien?' kwamen veel verschillende 
antwoorden. Toen hij later groepjes van 
docenten, die de video hadden gezien, 
vroeg om tot een gemeenschappelijk 
antwoord te komen, bleek dat niet eenvou- 
dig en niet altijd mogelijk te zijn. Ook de 
adviezen waren, zoals nu te verwachten, 
zeer verschillend. 

En niet zelden gingen de adviezen lijnrecht in 
tegen de bedoeling van de les op de video. 
Als vervolgens gevraagd werd waarop dat 



Het voor de hand liggende antwoord is 
door er voor te zorgen dat de professionals 
een kennisbasis ontwikkelen. In een 
moderne terminologie: meer evidence 
based werken. Onderwijs zou gegeven 
moeten worden op basis van aanpakken die 
bewezen zijn, liefst via 'harde' onderzoeks- 
methoden zoals experimenten. Ook zach- 
tere vormen van bewijsvoering zijn mogelijk, 
zoals pilots, gevalstudies en ontwerpgericht 
onderzoek. Maar het ideaal blijft toch het 
experiment, zoals we dat ook kennen in het 
geneesmiddelenonderzoek. 
Nu lijkt dat mooier dan het is. In het genees- 
middelenonderzoek werkt men met place- 
bo's en double-blind experimenten. Mogen 
we een controlegroep leerlingen onderwijs 
geven waarvan we weten dat het geen of 
zelfs een negatief effect heeft (een placebo 
geven)? En hoe zouden we dat double- 
blind moeten doen, d.w.z. de docent die het 
onderwijs geeft, mag niet weten dat hij iets 
doet (moet doen) dat geen effect heeft en 
hij mag ook niet proberen dat te verande- 
ren? En er zijn financiële obstakels: als men 
de vergelijking met geneesmiddelenonder- 
zoek doortrekt, dan zou in de Nederlandse 
situatie het onderwijsministerie een kwart 
van haar budget aan onderwijsonderzoek 
moeten besteden. 

Maar er is vooral een principiëler probleem 
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met een "evidence based"-benadering. 
Dat heeft te maken met het type kennis en 
de relevantie ervan die op een dergelijke 
wetenschappelijke manier wordt geprodu- 
ceerd. Evidence based onderwijs berust 
op een technologisch model van profes- 
sioneel handelen. Het veronderstelt dat 
de doelen gegeven zijn en dat de enige 
relevante vragen betrekking hebben op de 
meest effectieve wijze om die doelen te 
bereiken. "Effectiviteit" zegt dan niets over 
die resultaten, slechts over de kwaliteit van 
de middelen. Een dergelijke technologische 
benadering mag - misschien - opgaan in 
de geneeskunde, onderwijs is geen causaal 
proces van fysieke interactie maar een 
proces van symbolische interactie. 
Leerlingen interpreteren en geven betekenis 
aan wat ze leren. Ook is in onderwijs geen 
duidelijke scheiding tussen doelen en 
middelen, waarbij doelen voorgegeven zijn 
en de enige relevante professionele vragen 
betrekking hebben op hoe die doelen te 
bereiken. Dat wat werkt (effectief is) is nog 
niet vanzelfsprekend dat wat vanuit het 
perspectief van onderwijs, opvoeding of 
vorming wenselijk is. Middelen en doel zijn 
in onderwijs niet neutraal. Straffen kan 
effectief zijn om een bepaald doel te 
bereiken maar daarom pedagogisch nog 
niet verantwoord. 

Professionele oordelen in onderwijs zijn in 
de eerste plaats waardeoordelen en geen 
technologische oordelen. In die zin schiet 
een evidence based benadering in het 
onderwijs tekort. Professioneel handelen 
in het onderwijs vraagt dat telkens dient 
te worden beoordeeld of dat handelen 
bijdraagt aan de vorming van iedere 
individuele leerling. Docenten dienen in 
de hectiek van de complexe interactie 
met leerlingen actief te handelen: situaties 
interpreteren, beslissen over wat goed is 
voor een leerling of leerlingen, beslissen 
hoe er gehandeld dient te worden en de ef- 
fecten te beoordelen. Onderwijs wordt 



in de klas gemaakt. De relevantie van 
wetenschappelijke, algemene kennis blijft 
daarmee beperkt. 

De docent als professional: 
praktijkkennis verbeteren 

Dat docenten grotendeels dienen te 
koersen op eigen inschattingen van de 
situatie, wil niet zeggen dat ze maar wat 
aanmodderen. De meeste onderwijsprofes- 
sionals handelen in de meeste situaties 
bevredigend. En zoals gezegd, ze verwijzen 
daarbij vaak naar hun ervaring. Achter dit 
vage begrip schuilt meestal iets als een 
geheel van impliciete kennis, van opvat- 
tingen en waarden over hoe in concrete 
situaties gehandeld moet worden. Deze 
praktijkkennis is het vermogen om in con- 
crete situaties te onderkennen wat goed 
is voor een leerling en door een adequaat 
gebruik van ervaring, van vaardigheden, 
van meer theoretische kennis en van voor- 
geschreven regels, dit zoveel als mogelijk te 
realiseren. Deze praktijkkennis is ontwikkeld 
op basis van persoonlijke en professionele 
ervaringen. Praktijkkennis is onmisbaar 
om in de complexe situatie van een klas 
efficiënt te handelen. Maar tegelijk is die 
praktijkkennis kwetsbaar. Persoonlijke 
(bijvoorbeeld de langdurige "observatie- 
stage" die docenten als leerling en student 
gelopen hebben) en professionele 
ervaringen spelen een grote rol, evenals 
allerlei psychologische processen die onze 
waarneming vertekenen en routines die na 
verloop van tijd minder effectief worden, 
bijvoorbeeld omdat leerlingen veranderen. 
De ontwikkeling van praktijkkennis vindt 
meestal weinig systematisch en impliciet 
plaats en onder condities die weinig 
gelegenheid bieden voor rustige reflectie. 
Die praktijkkennis staat daarom niet geheel 
onder kritische controle van de docent en 
de validiteit ervan is niet geheel verzekerd. 
Door haar weinig systematische en 
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impliciete karakter lijkt die praktijkkennis 
te kwetsbaar om de aanspraken op profes- 
sionaliteit van de docent te ondersteunen. 
Toch ligt hier - in deze soms gebrekkige 
praktijkkennis - het aangrijpingspunt voor 
de professionele ontwikkeling van de 
docent. Professionele ontwikkeling van 
onderwijsprofessionals vindt plaats door 
kritische reflectie op de (impliciete) opvat- 
tingen en keuzes die ze maken in de 
praktijk. De leerprocessen die hier nodig 
zijn in het expliciteren van de eigen praktijk- 
kennis, van de eigen keuzes, van de theo- 
rieën die men gebruikt, van de gevolgen 
van het handelen op het leren van leer- 
lingen, vragen een kritische vriend die ons 
hierbij kan helpen. Het impliciete karakter 
van praktijkkennis leidt er namelijk toe dat 
we niet gemakkelijk onze eigen blinde 
vlekken in ons professioneel handelen 
zien. M.a.w., de leerprocessen die kunnen 
bijdragen aan de professionele ontwikke- 
ling van docenten zijn vooral collectieve 
leerprocessen waarbij de dialoog met de 
collega's belangrijk is om eigen voorin- 
genomenheden te overstijgen en om te 
kunnen leren van anderen. In deze reflectie- 
processen zijn drie thema's aan de orde: 

- De keuzes die docenten en scholen ma- 
ken. Wat willen we als docent met de leer- 
lingen? welke keuzes maken we? Het hele 
overladen curriculum aan de orde stellen of 
zorgen dat leerlingen ook begripvol leren? 
Wat willen we met leerlingen als het gaat om 
inclusiviteit, welke keuzes maken we als het 
gaat om het scheppen van gelijke kansen? 
Willen we met ons onderwijs vooral bijdra- 
gen aan het kunnen werken in de kennis- 
economie of ook aan het kunnen samenleven 
in de kennismaatschappij? Prefereren we 
camera's in en hekken rond de school of 
investeren we eerder in 'mediation' door 
leerlingen? Welke verhouding tussen 
cognitieve doelen en andere doelen achten 
we rechtvaardig? 



- De theoretische noties en opvattingen 
waarmee we kijken naar de leerlingen 

en naar het onderwijs. Hebben we een vol- 
doende breed repertoire om naar leerlingen 
en leersituaties te kijken? Welke theorieën of 
opvattingen over leren spreken uit ons han- 
delen als docent? Wat is de waarde van die 
opvattingen? Worden die ondersteund door 
recente wetenschappelijke inzichten of door 
ervaring? Hier kan het mogelijke misverstand 
uit de weg geruimd worden dat kennis en 
dus een stevige opleiding daarin voor 
(aanstaande) docenten weinig zinvol is. 
Integendeel. Als professional zullen docen- 
ten gebruik maken van bewezen theorieën en 
aanpakken. Maar deze functioneren niet als 
recepten. Het zijn heuristieken, zoeklichten 
die toelaten te begrijpen wat in de interactie 
met leerlingen gebeurt en die handelings- 
mogelijkheden aan de docent bieden. Naast 
vakkennis is de heuristische betekenis van 
onder meer pedagogische, didactische, 
onderwijskundige en psychologische theo- 
rieën en benaderingen van grote betekenis. 

- En ten slotte zou in die reflectieprocessen 
onderzoek dienen te gebeuren naar hoe 

we het doen als docent. Passen we de 
theorieën die we zeggen te gebruiken ook 
toe en doen we dat adequaat? Als we 
vragen stellen aan leerlingen, doen we dat 
op de goede manier, d.w.z. op de manier 
waarvan we weten dat die effectief is? 
En als we daarvan afwijken, hebben we 
daar goede redenen voor? 

Samenvattend, professionele ontwikkeling 
van docenten bestaat vooral in het, met 
collega's, kritisch onderzoeken en eventueel 
bijstellen van de professionele opvattingen, 
keuzes en handelingen, gebruik makend 
van de heuristische waarde van weten- 
schappelijke en praktische inzichten. 
Dat vraagt een structuur en cultuur van 
collectief leren in de school. Dit realiseren 
is een gedeelde verantwoordelijkheid van 
de professionals en de schoolleiding. 
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Bij een begroeting in KwaZulu Natal, een 
provincie in Zuid- Afrika, zegje daar: 
"Sawu bona" wat betekent: "Ik zie je". 
Als tegengroet antwoordje: "Sikhona" 
of "Hier ben ik". Het past bij de Ubuntu- 
cultuur die in heel Zuid- Afrika voorkomt. 
Ubuntu komt van het gezegde: "umuntu ngu- 
muntu ngabantu" of, een mens wordt pas een 
mens door andere mensen. We zijn wie we zijn 
door andere mensen. We zijn wie we zijn door- 
dat we gezien worden, doordat mensen om 
ons heen ons als persoon respecteren en erken- 
nen. Vrij naar Descartes zou je kunnen zeggen: 
"Ik ben omdat we zijn". Het klinkt als gekend 
zijn en gekend worden maar dan vanuit het 
besef van een gemeenschappelijk belang en een 
gemeenschappelijke afhankelijkheid. 

In een Zuid- Afrikaans schoolboek wordt het 
ubuntu begrip als volgt omschreven: 

'Dit is feitlik onmootlik om die woord 
ubuntu te vertaal. Alle Afrikatale het directe 
ekwivalente van hierdie woord. Die woord 
beteken liefde, goedhartigheid, onselfsugtigheid, 
genade, welwillendheid, respek, verdediging 
van andere mense se waardigheid. 

Dit is slegs deur ubuntu te demonstreer dat 'n 
mens daarvoor kwalifiseer om umuntu te wees, 
'n persoon, in die holistiese sin van die woord. 

Die hoogste betekenis van ubuntu lê daarin dat 
ons die onbeminlike liefhet: 'n vijand aan wie 
goedhartigheid, liefde en respek getoon word wat 
hy ofsy nie verdien nie." 



Niks bestaat los van wie je bent. Om het 
concreter te maken: water heeft, na twee 
dagen onophoudelijk regenbuien op ons 
vakantieadres in Zeeland een andere betekenis 
dan voor een bewoner uit de Sahel-zone na 
een lange periode van droogte. 

Henk Peters in zijn rol als (plaatsvervangend) 
voorzitter van Het Hooghuis heeft een andere 
betekenis dan Henk Peters als gelukkig 
gepensioneerd vitale zestiger die je na vandaag 
tegenkomt achter een winkelwagentje bij 
AH. Op zijn minst de moeite waard om na te 
gaan wat Henk heeft nagelaten na al die jaren 
Spoorlaan, Trias en Het Hooghuis. 

Wat een mens bezielt, bepaalt in hoge mate 
de betekenis die mensen en dingen voor 
hem hebben en in welke relatie hij daarmee 
staat. Of hij alles ziet in het perspectief van 
kengetallen, benchmarking, maraps of in 
het perspectief van liefde en geluk en zijn 
oprechte interesse in mensen. Het geeft een 
verschillende waardering aan de dingen. 
Het is maar van waaruit je vertrekt. 

Zoals bij iedereen is je biografie leidend voor 
je handelen. Henk als zoon van een keuter- 
boer die het aan de rand van de Berghemse 
hei met elkaar hard te halen hadden, heeft als 
kind meegekregen dat het samenwerken in het 
collectief van het gezin maar ook daarbuiten 
een bittere noodzaak was om verder te komen. 
Ubuntu van de koude zandgrond: ik ben omdat 
we zijn. Iedereen die met Henk gewerkt heeft, 
heeft ervaren wat hem drijft en alle mensen 
binnen en buiten Het Hooghuis weten dat, 
hoe dan ook, te waarderen. 



De ziel van Henk ontrafelen gaat wellicht 
wat te ver. Het is ook niet nodig want zijn 
optreden als mens en als schoolleider was voor 
iedereen kraakhelder. Begaan met de mens, 
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heel de mens en ieder mens. In alles gericht op 
samenwerking, en altijd en overal een onvoor- 
waardelijk vertrouwen in mensen. Schijnbaar 
soft maar als het moest, en soms moest het, 
dan kwam de recht-voor-zijn-raap-mentaliteit 
naar voren. Maar ook kwetsbaar, authentiek 
en eigenwijs. Om het professioneler te 
formuleren, (zeer) betrokken (zeer) autonoom 
en (zeer) competent met een bewonderens- 
waardige balans tussen sturen en loslaten en 
binding en discipline. 

Zijn definitie van leiderschap, Als mensen 
zich gekend weten zullen ze je volgen, werd 
dagelijks in de praktijk gebracht. Gekend 
weten van conciërge tot voorzitter van het 
college van bestuur. Iedereen die Henk 
ontmoet heeft, ervaart binnen een fractie wat 
hem drijft. Dat laatste kan enkel en alleen als 
je echt om mensen geeft; als je van hen houdt. 
En mensen lopen met genoegen met hem op. 
In die spaarzame gevallen dat dit niet het 
geval was, was dat nooit per toeval of onuit- 
gesproken en dat maakt het samenwerken 
met hem fris en transparant tot aan het einde. 

Mocht van Henk het beeld ontstaan van een 
onbaatzuchtige, een altruïst dan is het van 
belang dit al te mooie beeld bij te stellen. 
Ervaring heeft ons en hem geleerd dat dit 
handelen voorkomt uit Brabants pragmatisme. 
Het moest ook wat opleveren, Garen op de klos 
zoals door Henk genoemd. Enige scepsis over 
de goedheid van mensen kon hem ook niet 
ontzegd worden. Als een collega Henk wist 
te melden dat iemand 'n goeie mens was dan 
was daarop steevast het antwoord: "Oh ja, 
hèdde er al 'ns mee gedèld?" 
Dat hebzucht aan de basis ligt van meer dan 
alleen de economische crisis, daar zijn de 
geleerden het wel over eens. Liefdeloosheid 
heb ik nog nooit iemand horen noemen. 
Liefde lijkt voor popsongs, pubers en moeders 



met hun baby's. Liefde is voor de privésfeer. 
Dat is een ernstige misvatting. We hebben 
liefde gelijk gesteld met de emotie die terug- 
gebracht is tot sentimenten van het hart, buik 
of nog lager. Vroeger was het een van de zeven 
deugden samen met moed, rechtvaardigheid, 
realiteitszin, matiging, geloof en hoop. 
Zij waren heel wat anders dan emoties, dat 
zijn golven die je stuurloos maken. Deugden 
zijn bewust actief stuurbaar en je kunt ze 
oefenen en trainen. Zo kun je ook leren lief 
te hebben of niet. Liefde als bewust beoefende 
deugd is meer dan dat je met allerlei touwtjes 
vastzit aan de ander, en weten dat je zelf 
schade lijdt als er met je geliefde wat gebeurt. 

De visie en de missie van Het Hooghuis is 
geënt op liefde en bij de samenstelling daarvan 
is dat onmiskenbaar een bijdrage van Henk 
geweest. Niet alleen bij de formulering ervan, 
maar ook in het voorgaan en het dagelijkse 
praktiseren van deze waarde. 
Al de ontmoetingen tussen Henk en alle 
medewerkers die werkzaam zijn op Het 
Hooghuis laten zien dat hij daadwerkelijk 
om mensen geeft. 

Henk verstaat als geen ander de kunst om 
anderen voor te houden stil te staan bij wat 
geluk voor inhoud kan krijgen. Hij weet dat 
te vertalen door bij de ander bewust te maken 
op welke wijze je een zinvol leven kan leiden 
met geluk als gewenste bijvangst. 

Henk maakt collega's bewust hoe de kwaliteit 
van het leven beter kan worden. Als geen 
ander weet hij mensen te leren omgaan met 
hun beperkingen, hun fouten en vergissingen. 
Hij levert een bijdrage aan een levenshouding 
die voorbijgaat aan cynisme. Zijn bijdrage is 
inspirerend, soms ontnuchterend maar in alle 
gevallen vitaliserend. 
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Het leidt tot keuzes die in tegenstelling lijken 
te zijn met de belangen van Het Hooghuis. 
Het (dwingende) advies om meer tijd te 
besteden aan je partner, kinderen, aan jezelf, 
maar ook het (dwingende) verzoek om de 
werkzaamheden als docent of als directeur 
neer te leggen omdat het voor alle partijen 
niet tot het nagestreefde geluk leidde. 

Henk gaat daar "verschillig" mee om. Het 
raakt hem als collega's zich niet bewust zijn 
op welke wijze er inhoud wordt gegeven aan 
het (werkende) leven. "Worden wie je bent", 
is voor hem een centraal thema. En hij laat 
niet na daarop te investeren, voor hemzelf 
maar veel meer nog voor anderen. 

Het sluit aan bij de opvatting van moeder 
Teresa. Zij zegt: "Om mensen te leiden moet 
je mensen begrijpen. Om mensen te begrijpen 
moet je dicht bij de mensen zijn. Als je dicht 
bij de mensen wilt zijn moet je van ze houden." 
De bekende pedagoog Luc Stevens zegt het 
simpel: "De relatie gaat voor de prestatie." 

Oog hebben voor de menselijke maat is een 
essentiële voorwaarde om beter te worden. 
Beter te worden als mens maar ook beter 
worden als school. Als je echt om elkaar 
geeft lukt het ook om de waarheid te zeggen. 
Diegenen die je het meeste lief zijn geven je 
het meeste terug. In kwantiteit en in kwaliteit. 

Chérie, René en Donny hebben Henk om die 
reden meer dan eens "de hemel in geprezen". 
Maar ook José en andere naaste collega's 
voelden zich vrij om hem bij tijd en wijlen 
van nuttige feedback te voorzien. Kritiek 
van iemand waar je om geeft komt binnen, 
omdat je tegelijkertijd weet dat het hem of 
haar er niet om te doen is om jou te kwetsen. 
Het gaat dan echt om jou beter te maken en 
als afgeleide daarvan om Het Hooghuis een 



nog betere school te laten zijn dan het nu 
al is. Als je die cultuur weet te creëren ga 
je op vleugels en kun je de beste school van 
Nederland worden. De tijd dat wij met 
Frans-Joseph, Hein en Tjeu in de TRIAS- 
periode het vmbo hebben vormgegeven was 
onvergetelijk. Met een onverzettelijke wil 
ben je ons voorgegaan om buiten wet- en 
regelgeving om een eigen leerweg te ontwik- 
kelen. Vanuit het besef dat dat goed was voor 
leerlingen die in hun mogelijkheden toch al 
beperkt zijn, kon je dat overtuigend uitleggen 
aan inspectie en alle geïnteresseerde sceptische 
volgers. Dat uiteindelijk diezelfde wet- en 
regelgeving daarop is aangepast geeft maar 
eens aan in dit geval dat met wilskracht en 
overtuiging de wereld maakbaar kan zijn. 

"Als mensen zich gekend weten zullen ze je 
volgen." Hoewel een mooie uitspraak is er 
door het leiderschap van Henk meer gebeurd 
dan volgen. Leiding geven moet ook letterlijk 
genomen worden. Van Keates is de uitspraak 
'Ifyou love somethingset it free'. Je geeft leiding. 
Je draagt leiding over. De inzet moet zijn 
dat de verantwoordelijkheid zoveel als kan, 
afgegeven wordt. 

Er is een periode geweest dat bij de minste 
gedachte dat jouw werk op Het Hooghuis er 
bijna op zat, je het idee had dat alles af moest. 
Het joeg je op. Je kwam niet achter je adem 
zoals je zelf zei. Tot enig moment dat er door 
het huidige MT een klimaat gecreëerd werd 
dat toestond om los te laten. Onderwijs- 
ontwikkelingen blijven zich aandienen, 
ICT perikelen komen en gaan, Er is elk jaar 
een nieuwe formatieplanning en kwaliteit kan 
altijd beter. Daar kan met de juiste bezieling 
letterlijk leiding aan (af )gegeven worden. 
Het kan worden losgelaten. 
Om los te laten is liefde nodig. 
Loslaten betekent dat je om iemand zoveel 
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geeft dat hij de ruimte mag krijgen om te 
groeien om nieuwe ervaring op te doen. 
Interesse tonen maar niet bemoeizuchtig 
zijn, stimuleren in plaats van moeten, 
verwonderen zonder afkeuren. Loslaten is 
vertrouwen in wat gaat komen. 

In dat opzicht ben ik je dank verschuldigd; 
veel dank. Het vertrouwen dat je mij hebt 
gegeven vanaf het eerste moment dat ik je 
ontmoet heb was hartverwarmend. Voor mij 
ben je een meester van wie ik heb geleerd waar 
het bij leiderschap om draait. Voor ieder van 
ons kan het betekenen wat Nelson Mandela 
zei: "Loslaten is niet in het middelpunt staan 
en alles heersen, maar anderen mogelijk maken 
hun lot te bepalen. Loslaten is minder vrezen 
en meer beminnen." 

Liefhebben is de grondhouding waarin ik, 
en vele anderen je in herkennen. Je bent daarin 
voorgegaan en je bent daarin gekend. Het 
heeft zich ontwikkeld als een kernwaarde van 
Het Hooghuis. Dat is een nalatenschap die we 
met genoegen met ons meedragen en zullen 
koesteren tot in lengte van dagen. Het geeft 
kleur aan Het Hooghuis en aan eenieder die 
daar werkzaam is. 

Dank voor wie je bent geweest, en voor 
alles waar je een onuitwisbare bijdrage aan 
hebt geleverd. 

Een mens wordt een mens door andere 
mensen. "Umuntu ngumuntu ngabantu." 

Zoutelande, augustus 2010 

Tom Brocks 
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Behalve onze achternaam hebben Henk en 
ik gemeen dat we gedurende onze gehele 
onderwijsloopbaan hebben gewerkt vanuit 
eenzelfde visie over en passie voor onderwijs 
én de leerlingen daarin. In het bijzonder de 
leerlingen van het lager beroepsonderwijs. 
Onze vraag is voortdurend geweest: hoe 
kunnen wij dat onderwijs bieden dat bij die 
leerlingen past, dat hun kansen zolang 
mogelijk open houdt en dat hen uitdaagt 
zich optimaal te ontplooien en te ontwikkelen. 



Motivatie van leerlingen is in die zoektocht 
altijd een heel belangrijk onderwerp 
geweest: gemotiveerde leerlingen leveren 
betere onderwijsprestaties en vergroten 
daarmee hun kansen in het verdere leven. 
Toen ik in 1962 ging werken als leraar 
avo-Engels-lichamelijke oefening in het 
huishoud- en nijverheidsonderwijs was 
dat in de lerarenvergadering al vaak aan 
de orde. Wat zouden we kunnen doen om 
die motivatie te verbeteren? Bij het zoeken 
naar oplossingen kwam de mogelijkheid 
van verwijderen van ongemotiveerde en - 
daardoor - lastige leerlingen niet aan bod: 
waar zouden die dan nog naartoe kunnen? 
Er werd gezocht naar mogelijkheden om 
het onderwijs meer aan te passen aan de 
individuele mogelijkheden van de leerlingen 
en naar mogelijkheden om het onderwijs 
boeiender te maken. 

Het probleem van de te geringe motivatie 
is in de decennia daarna alleen maar groter 
geworden, mede omdat de jeugd en de 
samenleving veranderden. En de noodzaak 
om daar in het onderwijs iets aan te doen is 



alleen maar sterker geworden. 
In dit artikel ga ik in op de vraag hoe we 
in de halve eeuw die achter ons ligt, in 
Nederland met die motivatieproblematiek 
zijn omgegaan. Het wordt geen weten- 
schappelijk artikel, maar een beschrijving 
van wat ik in de praktijk van alledag vanuit 
verschillende functies op dit terrein heb zien 
gebeuren; welke discussies er gevoerd zijn; 
welke keuzes er gemaakt zijn; waar we op 
dit moment staan en wat de toekomst zou 
kunnen brengen: "onderwijs op maat" voor 
het gehele voortgezet onderwijs of niet. 

Motivatie 

In elke situatie waarin mensen moeten 
werken aan een prestatie, speelt het motiva- 
tieprobleem. Dat geldt in arbeidssituaties - 
dus ook in de situatie van onderwijsgeven- 
den, maar zeker en misschien wel in 
bijzondere mate voor leerlingen in het 
onderwijs. Van een intrinsieke motivatie is 
voor de leeftijdscategorie 12 t/m 18 jaar 
nauwelijks sprake. De opdracht voor de 
school is dus: hoe kan ik het onderwijs zó 
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inrichten dat kinderen met plezier 
naar school komen en blijven komen en 
dat ze ook nog bereid zijn (leer) prestaties 
te leveren. 

Het zoeken naar oplossingen voor de 
problematiek van een te geringe motivatie 
was en is de grote uitdaging voor de 
mensen die in het onderwijs werken. 

Het onderwijs centraal: 1960-1990 

Een belangrijke oorzaak van de problemen 
met leerlingen werd en wordt veroorzaakt 
door enerzijds de grote onderlinge 
verschillen tussen leerlingen in aanleg, 
belangstelling, onderwijsprestaties, 
afkomst, taalbeheersing en anderzijds het 
soort onderwijs dat we aanboden/-bieden: 
klassikaal, gericht op de gemiddelde leer- 
ling. Oplossingen voor die problematiek 
zouden moeten worden gezocht in het 
aanpassen van het onderwijs aan die ver- 
schillen. Maar in de jaren 1960-1980 ligt 
de nadruk bij het zoeken naar oplossingen 
niet in het aanpassen van het onderwijs: 
het blijft klassikaal, met de docent en de 
methode als centrale uitgangspunten. 
Om (motivatie)problemen te verkleinen 
werd de oplossing vooral gezocht in het 
homogener maken van groepen op een 
aantal leerling-kenmerken. Daarom werd 
al aan het begin van het voortgezet onder- 
wijs geselecteerd. Bureaus werden inge- 
schakeld om bij leerlingen onderzoek te 
doen naar IQ, de schoolprestatie in het 
voorafgaande onderwijs en de eventuele 
achterstanden. Niet zozeer als diagnostisch 
middel, maar om zo zuiver mogelijk 
de leerling te selecteren. Ook de voorlopers 
van de Cito-toets die rond 1970 in zwang 
kwamen, hadden als doel om aan het 
einde van de lagere school een beter advies 
te kunnen geven aan ouders welk type 
voortgezet onderwijs het best geschikt was 
voor hun kind. De overheid reageerde ver- 
schillend op deze ontwikkeling. Afhankelijk 



van de politieke kleur van de regering heeft 
men getracht het werken met homogene 
groepen te bevorderen of te ontmoedigen. 
Bevorderen door het invoeren van niveaus: 
het Ito kreeg zijn tto, het vbo zijn a-, b- en 
c-niveau, gevolgd in het vmbo met de basis- 
beroepsgerichte, de kaderberoepsgerichte, 
de gemengde en theoretische leerweg. 
Maar vanwege de negatieve gevolgen van 
het zéér vroeg selecteren van leerlingen en 
het homogeen maken van groepen - je pint 
leerlingen vast op een bepaald niveau waar 
hij/zij bijna niet meer uitkomt; zwakkere 
leerlingen zitten bij elkaar; het toch al lage 
zelfbeeld gaat nog meer achteruit; ambities 
worden niet gestimuleerd; leerlingen raken 
gedemotiveerd; er ontstaan ordeproblemen 
en voortijdig schooluitval - ontstonden 
er tegenbewegingen. Het selecteren van 
leerlingen moest minstens naar een latere 
leeftijd verschoven worden. 
Een belangrijke tegenbeweging kwam op 
bepaalde momenten - ook weer afhankelijk 
van een politieke kleur van de regering - 
vanuit de overheid. 

De invoering van de Mammoetwet met 
de brugklas of brugperiode beoogde de 
selectie voor een bepaalde schoolsoort 
één of twee jaar uit te stellen. Minister Van 
Kemenade was in 1972 van mening dat de 
brugklas/brugperiode onvoldoende functio- 
neerde. De vroege selectie werkte volgens 
hem vooral negatief voor kinderen uit lagere 
sociale milieus. Niet omdat ze een te geringe 
intelligentie hadden, maar omdat het taal- 
gebruik van hun milieu niet aansloot bij dat 
van de school. Daardoor kwamen die 
leerlingen té vaak - en volgens hem vaak 
ten onrechte - in de groep met zwakkere 
leerlingen terecht. De uit Zweden geïmiteer- 
de middenschool voor 12 tot 15 jarigen met 
heterogene groepen moest de kansen van 
de kinderen uit die lagere sociale milieus 
vergroten. Omdat de middenschool vanuit 
politieke achtergrond werd gestimuleerd 
- nivellering van de verschillen was een 
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belangrijke doelstelling - en omdat er 
géén rekening gehouden werd/mocht wor- 
den met verschillen in leerlingen, bleken de 
experimenten niet omgezet te worden 
in wetgeving. 

Een laatste poging om het Nederlandse 
voortgezet onderwijs in de eerste fase méér 
in te richten op basis van heterogeniteit 
was de basisvorming: voor alle leerlingen 
eenzelfde programma van kennis en vaar- 
digheden en vervolgens na drie jaar een 
keuze voor het vervolg. Hoewel de basis- 
vorming wettelijk werd ingevoerd, kan het 
zeker geen succes worden genoemd. 
Vooral niet omdat er geen verschil in 
eindniveau bestond. Maar toch ook omdat 
men - vooral vanuit het havo/vwo - mordicus 
tegenstander was van deze verandering. 
Daarnaast waren er ook vo-scholen die 
om praktische redenen - het aantal leerlin- 
gen was te klein - niet konden werken met 
homogene groepen of dat om principiële 
redenen niet wilden. Samen met de 
genoemde overheidsmaatregelen leidde 
dat er toe dat in de jaren tachtig de 
aandacht heel voorzichtig werd verlegd 
van "het onderwijs centraal" naar "de 
leerling centraal". Het onderwijs ging 
steeds meer rekening houden met de 
grote verschillen tussen leerlingen en 
ging steeds meer inspelen op die 
verschillen. 

De leerling centraal: de situatie vanaf 1990 

De definitieve aanzet voor het principe van 
"de leerling centraal" vindt eigenlijk pas 
plaats eind tachtiger begin negentiger 
jaren. Vanaf die jaren verandert er veel in 
Nederland en in het voortgezet onderwijs. 
En deze veranderingen hebben ook grote 
invloed op de wijze waarop wordt omge- 
gaan met de motivatieproblematiek. In de 
navolgende paragrafen zullen kort aan de 
orde komen: 



- de omvangrijke fusiegolf in het 
voortgezet onderwijs 

- een ander soort jeugd 

- een veranderende samenleving 

- een veranderende arbeidsmarkt 

- méér kinderen naar het havo 

Vervolgens zal gekeken worden naar de 
consequenties van deze veranderingen voor 
de aanpak van de motivatieproblematiek. 

De fusies in het voortgezet onderwijs 

Al sinds de jaren zeventig worden fusies 
in het voortgezet onderwijs nagestreefd, 
bedoeld om te vroege selectie tegen te 
gaan en om de op- en afstroom gemakke- 
lijker te laten verlopen. Fusies tussen 
beroepsonderwijs en havo/vwo deden zich 
op beperkte schaal voor. Pas toen de over- 
heid begin jaren negentig een financiële 
prikkel instelde voor brede scholengemeen- 
schappen is de echte fusiegolf over ons 
land gegaan. Vanaf die tijd deden - toch a 
contre coeur - ook veel havo/vwo-scholen 
mee en ontstonden de brede scholen- 
gemeenschappen. Duidelijk is dat binnen 
dergelijke scholen de discussie over homo- 
geen en heterogeen en de consequenties 
daarvan sterker speelt. 

Andere jeugd 

Naast grote verschillen tussen jeugdigen 
wat betreft aanleg, belangstelling, etc. 
kun je ook constateren dat de jeugd op 
zich de laatste decennia veranderd is. 
In het boek "Generatie Einstein, slimmer, 
sneller en socialer" verschenen in 2006, 
wordt gepleit voor de introductie van deze 
nieuwe naam voor de generatie die geboren 
is na 1985 en die is opgegroeid in de digi- 
tale informatiemaatschappij. Een algemene 
omschrijving: pubers midden in een snelle 
lichamelijke, emotionele en neurologische 
ontwikkeling; met hun eigen gewoonten, 
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codes en woordkeus; die het druk hebben: 
die werk nodig hebben om leuke dingen te 
doen, om uit te gaan, om te sporten; die al 
vroeg keuzes moeten maken voor wat ze 
later willen worden; die kwetsbaar zijn voor 
nieuwe ontdekkingen: drugs, drank, roken, 
(gok)verslaving; die intimideren en pesten 
en die daar ook slachtoffer van zijn; die 
urenlang games spelen, op internet zitten 
en TV kijken; die onzeker zijn, graag contact 
hebben met leeftijdsgenoten (mobieltje 
onmisbaar). De puber die eigenlijk helemaal 
geen tijd heeft voor en zeker geen zin in 
het traditionele onderwijs. Deze jeugd stelt 
andere eisen aan het onderwijs. 
En daar zal het onderwijs rekening mee 
moeten houden. 

Veranderingen in samenleving 

Ook de samenleving is aan sterke verande- 
ringen onderhevig. We kunnen constateren 
dat veel kaders vervallen of zijn vervallen: 
van het gezin, van de kerk, van werk. Voor 
de burgers is daardoor een grotere individu- 
ele vrijheid gekomen. Dat kan als een groot 
goed worden beschouwd, maar het kan ook 
een bedreiging zijn/worden voor de sociale 
cohesie. Daarnaast kunnen we ook niet 
ontkennen dat de komst van veel mensen 
uit andere culturen invloed heeft op onze 
samenleving. Zeker omdat daardoor bijna 
sprake is van een tweedeling als het gaat 
om opvattingen over immigratie. Gesteld 
kan worden dat de homogene cultuur van 
vroeger bijna zeker nooit meer terug komt, 
en dat de dynamiek in normen en waarden 
groot wordt. Bovenstaande heeft invloed 
op het onderwijs en stelt daar andere 
eisen aan. 

Veranderingen in het beroepenveld 

Het onderwijs heeft o.a. tot doel voor te 
bereiden op een plaats op de arbeidsmarkt. 
De snelle veranderingen die zich in het 



beroepenveld de laatste decennia hebben 
voorgedaan en die zich nog voordoen 
hebben uiteraard ook invloed op het onder- 
wijs. Deze veranderingen doen zich op een 
aantal gebieden voor. 
Zo is het denken over arbeid veranderd. 
Tot eind vorige eeuw werd arbeid van 
fundamentele betekenis geacht voor de 
ontwikkeling van het individu als persoon- 
lijkheid en van de bepaling van zijn of haar 
plaats in de samenleving. Steeds meer is 
men arbeid echter gaan zien / ziet men 
arbeid als een voorwaarde om maatschap- 
pelijk te functioneren. De opvatting "je leeft 
om te werken" wordt steeds meer vervan- 
gen door "je werkt om te leven". 
Ook treden onder invloed van technologi- 
sche ontwikkelingen en andere methoden 
in bedrijfsvoering veranderingen op in de 
traditionele beroepen. Grenzen tussen be- 
roepen vervagen, er ontstaan combinaties 
van beroepen en de inhoud van functies 
verandert. 

Tot slot zijn er vooral onder invloed van 
de enorme toename in mogelijkheden van 
de informatie- en communicatietechnologie 
veel nieuwe beroepen ontstaan en is de 
aard van bestaande beroepen veranderd. 
Leerlingen voorbereiden op deze complexe 
arbeidsmarkt is zeker een taak van het 
onderwijs en zal dientengevolge van invloed 
zijn op de wijze waarop het onderwijs is/ 
wordt ingericht. 

Méér kinderen naar het havo 

Een verschijnsel van de laatste jaren: 
steeds méér kinderen kiezen na de basis- 
school voor het havo. In het kader van het 
verhogen van het onderwijsniveau van 
de jeugd van Nederland kan dit gezien 
worden als een positieve ontwikkeling. 
Maar die ontwikkeling zal contraproductief 
gaan werken als men ervan uitgaat dat die 
kinderen ineens "geschikt" zouden zijn voor 
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het traditionele, klassikale onderwijs dat 
in het havo nog vaak wordt gehanteerd en 
als "afstroom" dan gezien wordt als enige 
oplossing van de daaruit voortvloeiende 
problemen. 

Consequenties voor het 
voortgezet onderwijs 

De discussie over homogeen of heterogeen 
speelt ook nu nog steeds. In het havo/vwo 
wordt het werken met homogene groepen 
nog steeds in grote mate toegepast. Onder 
invloed van het samengaan van havo/vwo 
en vmbo in brede scholengemeenschappen 
is een tendens waarneembaar om ook in 
laatstgenoemde onderwijssoort de leerlin- 
gen al snel na binnenkomst in homogene 
groepen in te delen. 

Maar de problemen met de motivatie van 
leerlingen - zeker die van het vmbo - 
zijn in de laatste decennia vanwege eerder 
genoemde verandering zodanig toegeno- 
men, dat alléén maar voortborduren op het 
principe van homogeniseren catastrofale 
gevolgen zou hebben in de vorm van orde- 
problemen, spijbelen en sterk groeiende 
voortijdige uitval. 

Scholen zijn - gedwongen - begonnen met 
het nemen van maatregelen. Niet in de vorm 
van meer straffen, ook niet in de vorm van 
leerlingen verwijderen, maar met het 
doorvoeren van veranderingen in de vorm 
waarin het onderwijs wordt aangeboden 
en in de inhoud van het onderwijs. En daar 
waar vanwege wettelijke regelingen "nood- 
zakelijke" veranderingen niet uitvoerbaar 
blijken, worden nieuwe kaders geschapen. 
Het vmbo heeft in de afgelopen jaren op 
dit terrein duidelijk het initiatief genomen. 
Niet zo verwonderlijk, omdat afstroom uit 
het vmbo niet mogelijk is. 
Wat houden die veranderingen in? Er is 
voor het vmbo een ander onderwijsconcept 



ontwikkeld: een manier van leren die beter 
bij die jeugdigen past, die aansluit bij de 
individuele behoefte van leerlingen over 
het wat, wanneer en hoe er geleerd wordt. 
De leerling krijgt daarbij het primaat. 
De docent begeleidt en ondersteunt hem. 
Ook de inhoud van het onderwijs zal 
moeten veranderen. Minder uitgaan van 
de traditionele leerstof, verdeeld in voor 
jeugdigen "onlogische" vakken, leerstof die 
meestal niet aansluit bij het dagelijkse of 
toekomstige leven, leerstof die vaak als niet 
zinvol wordt gezien. Afzonderlijke vakken 
zouden niet meer gegeven moeten worden. 
Avo-vakken worden geïntegreerd aan- 
geboden of als onderdeel van de beroeps- 
gerichte vakken. De leerstof zal worden 
"verpakt" in opdrachten/projecten die 
boeiend en uitdagend moeten zijn en 
kunnen worden gehaald uit de beroeps- 
praktijk en het dagelijks leven. En omdat 
jeugdigen nauwelijks toekomen aan na- 
denken over het vervolg na het vmbo én 
omdat de beroepenwereld steeds minder 
transparant wordt, zal veel aandacht be- 
steed moeten worden aan oriëntatie op die 
beroepenwereld en zal een definitieve keuze 
van een leerling uitgesteld moeten kunnen 
worden. Om deze reden gaan steeds meer 
scholen over tot intersectorale beroepsge- 
richte programma's - iet-route, technologie 
in de gemengde leerweg, sdv, combinaties 
van huidige afdelingen/sectoren - naast de 
traditionele afdelingsgerichte. En op deze 
manier kan ook aangesloten worden bij de 
situatie van de individuele leerling: smalle 
trajecten voor leerlingen die al een duide- 
lijke keuze hebben, brede programma's 
voor hen die het nog niet weten. Het is 
duidelijk dat iet al een belangrijk onderdeel 
is geworden van het huidige onderwijs. 
In de toekomst zal dat onmisbaar worden. 

De beleidsmakers in Den Haag willen - 
voorlopig - onder geen beding naar een 
structuurwijziging in het voortgezet onder- 
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wijs. Omdat men inziet dat er wel degelijk 
veranderingen moeten worden doorge- 
voerd, krijgen scholen de mogelijkheid te 
experimenteren met oplossingen buiten 
de wettelijke regelingen om. Genoemd 
kunnen worden: intersectorale program- 
ma's, assistentenvariant en de vm2. Als 
die experimenten succesvol zijn dan zal 
de status omgezet worden in een regu- 
liere vorm. 

Alleen het vmbo? 

Er wordt op dit moment in het vmbo hard 
gewerkt aan de hierboven beschreven 
onderwijsvernieuwing. Als men erin slaagt 
die ontwikkelingen verder uit te rollen 
dan kunnen steeds meer leerlingen 
daarvan gaan profiteren en hun kansen 
in het vervolgonderwijs en verdere leven 
zeker vergroten. Een dergelijke constatering 
doet duidelijk deugd. 



Afsluiting 

Henk Peters heeft zijn gehele onderwijs- 
carrière gewerkt aan de motivatie van zijn 
leerlingen door het verbeteren/vernieuwen 
van het vmbo. Als buitenstaander beschouw 
ik zijn werk als zeer succesvol. 
Ook in het havo/vwo van zijn school worden 
voorzichtig projecten uitgevoerd die tege- 
moet komen aan de eisen die de huidige 
jeugd aan het onderwijs stelt. Misschien 
zal hij - van afstand weliswaar - nog mee 
maken dat de successen van de onderwijs- 
vernieuwing in het vmbo hun doorwerking 
krijgen in de rest van het voortgezet 
onderwijs. Het zou het rendement van het 
onderwijs sterk verbeteren. Maar bovenal 
zouden dan veel leerlingen, maar ook 
docenten, met nog meer plezier de gang 
naar school maken. 



Maar we kunnen niet tevreden zijn met een 
onderwijsvernieuwing alléén in het vmbo. 
De reeds gememoreerde tendens van 
steeds méér kinderen die na de basisschool 
kiezen voor het havo zal ook daar moeten 
leiden tot meer duurzame oplossingen in de 
vorm van een ander onderwijsconcept, van 
anders gestructureerde leerstofinhouden 
en van loopbaanbegeleiding. Ik ben van 
mening dat in de huidige brede scholen 
voor voortgezet onderwijs alle kennis van 
en ervaringen met "nieuw leren" voorradig 
zijn. Ik pleit ervoor om op basis van die 
kennis en ervaringen méér experimenten 
met (groepen van) leerlingen uit het havo/ 
vwo met dat "nieuwe leren" te laten plaats- 
vinden. "Onderwijs op maat" zou daarmee 
voor een veel groter aantal leerlingen tot 
de mogelijkheden behoren. 
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Heeft het onderwijs hieraan behoefte? 
Wetenschappers en spirituele mensen 
lijken vaak eikaars tegenpolen. Wie spirituele 
neiging wordt toegeschreven, is in ogen 
van wetenschappers, maar ook van vele 
managers een wazig persoon. Een kritische 
houding, waarin alles tot op de bodem 
uitgezocht wordt, dat is wat ook het 
(onderwijs)bedrijf vooruit moet helpen, zo 
zj ^ is de heersende mening. Maar Henk Peters 
ffi ï 3 | is helemaal geen wazig persoon maar wel 
- s <; 1 een leider die spiritueel erg geïnteresseerd 

H ; i| | is. Heeft het onderwijs hier nou iets aan? 
m § ^ Q Even een uitstapje naar recente literatuur! 
Wat zegt deze hierover? 



Eigentijdse literatuur beklemtoont steeds 
meer dat wie er in slaagt het leiding geven 
in dienst te stellen van respect voor en het 
mysterie van het leven, het onderwijs en 
de wereld intrinsiek te verbinden, toege- 
voegde waarde heeft. Het hoeven dus geen 
twee zielen in één borst te zijn, maar één 
levensadem die creativiteit en nieuwsgierig- 
heid voedt, waarvan ook het onderwijs veel 
voordeel kan hebben. 

Dat vakmanschap van groot belang is en 
samenwerking onontbeerlijk om deze toege- 
voegde waarde te bereiken is alom erkend. 
Schoolontwikkelings- en schoolmanage- 
mentliteratuur tonen dat duidelijk aan. 
Waarom heeft onderwijs meer aan 



leiderschap dat idealisme en realisme in 
een vruchtbare samenwerking brengt, 
dan aan een leider zonder waarneembare 
vorm van spiritualiteit, in welk geval er 
overigens wel sprake kan zijn van goed 
management. 

In dit essay wil ik trachten daarover iets 
te zeggen. Niet zozeer langs welke strate- 
gische paden dit bereikt kan worden, als 
wel wat kan spiritualiteit in onderwijs- 
kundig leiderschap betekenen en hoe 
kan het inhoudelijk zijn? Waarom zo'n lei- 
derschap in onderwijs te verkiezen 
boven een onderwijsmanager? 
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Heeft onderwijs nog wel leiders nodig? 

Er gaan in wereld en onderwijs een 
heleboel dingen goed, maar ook niet goed 
genoeg. Om de toekomst van jonge mensen 
veilig te stellen, moeten we soms van heel 
ver met heel velen komen. De geschiedenis 
heeft geen periode te zien gegeven, waarin 
letterlijk alle mensen als een soort zelfstu- 
rende wezens zich inspanden voor een 
samenleving die door mooie idealen werd 
gedreven. Dat is ook helemaal niet erg. 
Omdat we in aanzienlijke mate kuddedieren 
zijn, ook in onderwijsorganisaties. Waar het 
om gaat is dat de kudde de goede kant op 
loopt, gevaren mijdt en een redelijke mate 
van solidariteit kent en niet in onderlinge 
strijd verdeeld raakt. Of de kudde de goede 
kant op loopt hangt af van de kwaliteit van 
haar leiders en de bereidheid van anderen 
om ze als leider te herkennen. 

Het is een misvatting dat in hedendaags 
onderwijs leiderschap met argwaan bekeken 
moet worden. De opvatting, we hebben geen 
leiders nodig, maar alleen uitvoerders, leidt 
volgens hedendaags onderwijs-onderzoek 
tot een optelsom van (individueel) eigen- 
belang. Niet alleen goede ideeën, maar 
ook verbinden, vertrouwen en overtuigen 
en verantwoordelijkheid nemen zijn anker- 
punten, voorbeeldgedrag en navolging 
bepalen de kwaliteit van een leider. En 
waar een groep mensen samen werkt, dient 
niet alleen gecoördineerd te worden, maar 
zijn effecten van genoemde kwaliteiten 
hard nodig. 

Leiding geven aan het wel onderwijzen? 

Natuurlijk, onderwijs moet koude kennis 
bijbrengen, maar ook eer en waarden 
onderwijzen. En deze laatste zijn niet te 
leren zonder heftige ontroering bijvoorbeeld 
teweeg gebracht door schoonheid, gruwe- 
lijkheid, een foto, muziek, een diepzinnige 



gedachte, een religieuze ervaring, een boek 
enzovoort. Er zijn vele leiders van onder- 
wijsorganisaties die in het onderwijsdebat 
pleiten voor de immateriële essentie van 
beschaving. Onder hen is Henk Peters. 

Velen delen de opvatting dat scholen 
leiders nodig hebben, die waarden die we 
belangrijk vinden voorleven, op een wijze 
die gerespecteerd wordt en tot navolging 
uitnodigt. Alleen zo kunnen we van jonge 
mensen vragen de fakkel over te nemen. 
Vanuit het oude ideaal van lernen, het 
evenwicht tussen betrokkenheid en afstand, 
niet gehinderd door kunstmatige tegen- 
stellingen, tussen nut en vrijblijvendheid, 
en even los van disciplinaire vaardigheden, 
zijn dit de dimensies van kennis waar een 
wel onderwezen mens over zou moeten 
beschikken. Samen met zijn leerkrachten 
heeft de leider een curriculum te realiseren 
wat door sommigen wel genoemd wordt 
"het enige echt duurzame bezit dat we 
hebben". Zo scheppen wij ons een unieke 
identiteit als fundamenteel kenmerk van 
een persoon, die evenzeer het handelen 
en het denken vormgeeft, als leeftijd, 
familiegeschiedenis, toekomstige baan, 
geslacht, taal en nationaliteit. 

Is onderwijs het richtsnoer kwijt? 

Alison Wolf (1950) heeft veel onderzoek 
verricht op het terrein van hoger / beroeps / 
volwassenenonderwijs. Ze concludeert dat 
technische vooruitgang en nieuwe appara- 
ten op zichzelf geen verandering brengen 
in de manier waarop we leren, noch in onze 
betrokkenheid bij ideeën, laat staan dat ze 
ons kunnen vertellen wat de moeite van het 
leren waard is. 

In het verleden was het volgens haar 
gemakkelijker heen en weer te pendelen 
tussen algemene beginselen en de 
concrete aard van een leerplan, omdat 
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er aanzienlijk helderder en aanvaardbare 
ideeën leefden over het soort persoon 
dat men trachtte te vormen. 

"Ik raak er steeds meer van overtuigd dat 
één van de oorzaken waarom we zo droevig 
worstelen met het onderwijsprobleem en 
wat het betekent onderwijs te krijgen, is, 
dat we iets zijn kwijtgeraakt, namelijk een 
samenhangend geheel van gemeenschap- 
pelijk voelen, dat ontstaat uit en is veran- 
kerd in humane en religieuze overtuigingen 
en instituties waarvan gemeenschappen 
en landen zijn doordrongen. Die gaven de 
mensen het zelfvertrouwen en de zekerheid 
mee om te oordelen over kwaliteit en waar- 
heid." "Is er nu iets waarop we ons kunnen 
richten", zo vraagt zij aan hen die vandaag 
verantwoordelijkheid nemen voor onderwijs. 
Zij vertegenwoordigt mensen die veel kritiek 
hebben op adviesorganen die vanwege 
de overheid over de kwaliteit van nationele 
leerplannen gaan. 

Wat volgens haar in het huidige Engeland 
wordt voorgeschreven aan alle leerlingen 
tussen 5 en 16 jaar, is zonder aanstoot 
te geven in grote trekken kleurloos, hier 
en daar politiek correct en nadrukkelijk 
neutraal. Het is volgens haar op een of 
ander manier allemaal zo vormeloos. 

Het leven van ons en onze leerlingen is 
buiten huis en gezin, uiterst divers, dikwijls 
mobiel en bevat maar heel weinig op 
het punt van gedeelde publieke en civiele 
activiteit. En op de vraag of ze zelf een 
antwoord heeft op de vraag wat en hoe 
we onderwijzen, zegt ze onomwonden: 
"Nee niet één, maar ik onderken wel de 
vraag". En als je haar langer leest, dan 
zie je dat haar zoektocht gaat naar meer 
kleur in onderwijs en in de richting van 
het ontwikkelen van een gezamenlijke 
spiritualiteit. Maar wat is een spiritualiteit 
die corporatief wordt gedragen en hoe 
kom je daar? 



Is er een menselijk model 
dat nastrevenswaardig is? 

Is onderwijs een onmogelijke taak? 
Een onderwijsmodel dat zich tot doel stelt 
de vorming van jonge mensen, wordt hoe 
langer hoe minder denkbaar. Het veronder- 
stelt dat men minstens enige duidelijkheid 
heeft over wat het betekent mens te zijn, 
mens te zijn zonder meer en niet wat het 
betekent mens te zijn die beschikt over 
enige vaardigheden. Het is gemakkelijk 
om te zeggen aan welke eisen een goede 
bakker moet voldoen, maar het kost heel 
wat meer hoofdbrekens om aan te geven 
wat een mens moet zijn als mens. Het wordt 
dus steeds moeilijker om aan te geven welk 
onderwijsmodel nastrevenswaardig is. 
Voor velen in onderwijsland lijkt het enige 
nastrevenswaardige model: weg met alle 
modellen. Het is goed enige kritische 
afstand te nemen van de opzet om een 
bepaald type mens te bereiken middels 
geschikte onderwijsmethoden. 

De ideologie van de onderwijskunde gaat 
uit van twee premissen: ten eerste de mens 
is een tabula rasa, zodat onderwijs bij nul 
kan beginnen; ten tweede de opvoeder 
kan zichzelf opvoeden. Dat leidt vaak tot 
wegvaging van alles. 

De idee dat de nieuwe mens gevormd moet 
worden door een onderwijspolitiek, is vaak 
op een nachtmerrie uitgelopen (mensen 
dumpen of heropvoeden). Wat kan helpen 
om uit het dilemma te komen van een nood- 
zakelijk en tegelijk onmogelijk onderwijs, is 
de idee van vrijheid. Dat is de basisdefinitie 
van de mens. De vrijheid voorstellen als 
model van onderwijs, betekent niet een 
model opdringen, maar het tegendeel. 
Wanneer een filosoof uit de oudheid weer 
tot leven zou komen en onze scholen zou 
bezoeken, zou hij verbaasd zijn over wat in 
zijn ogen een tegenstrijdigheid zou zijn: 
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prat gaan op onze vrijheid en anderzijds 
nauwelijks meer dan dienstbare kennis 
leren. Onze liefde voor allerlei soorten 
techniek zou voor hem het bewijs zijn dat 
we weer op weg zijn slaven te worden. Met 
deze gedachte sluit ik aan bij Remi Brague 
(1947, Sorbonne Parijs). Hij maakt het zich- 
zelf niet gemakkelijk door zich af te vragen 
welke vrijheid? 

Het is de vrijheid die de waardigheid van 
ieder mens respecteert (tegenover God), 
volgens hem bestaat onderwijs erin de 
vrijheid te bevorderen van degenen die on- 
derwezen worden. Dit leidt tot een bredere 
opvatting over onderwijs en dat betekent 
gewoon: respect ontwikkelen. 

Het gaat er dus om te weten welk soort 
kennis de ontluikende vrijheid kan bevor- 
deren en kan voeden als die er eenmaal 
is. Kennis zegt ons wat is, maar laat ons in 
het ongewisse omtrent hetgeen we zouden 
moeten doen. Maar leidt dat tot een 
programma van een onmogelijke school? 

Het onderwijs van mijn dromen 

Diverse denkers die over onderwijs reflec- 
teren en antwoorden zoeken in de richting 
van dit essay, gevraagd naar hun ideale 
school, noemen onder andere: 

- Ik zou zeker iets opnemen wat volslagen 
nutteloos lijkt (bijv. klassieke talen). 

De taal leren van verdwenen volkeren 
maakt ons nederig en belet ons wrok 
te voelen tegen wie ook. 

- Ik zou een grote plaats inruimen voor 
kunstonderwijs, leren om kunst te 
beoefenen, te schilderen, een instrument 
te bespelen. Daarmee breng je de goede 
manier over om iets te doen. 

- Ik zou leerlingen willen leren hoe 
men zijn vrijheid niet moet verliezen, 
door zich in te perken tot keuzes die 
de vrijheid verlammen of de bestaans- 
voorwaarden ervan vernietigen. 



- Dat onderwijs zou niet verder gaan dan 
wat C. Lewis in The abolition of man 
1943 de 'Tao' noemt. En verder dan 
dat kan niemand gaan, in verleden, 
noch toekomst. 

- Het belangrijkste op mijn school zou zijn, 
het stellen naar de vraag van het 
bestaan en gaandeweg met leerlingen 
het concept verfijnen. 

- Ik zou vertrouwen in het zijn en het 
goede centraal stellen. 

Waarom zou de volgende generatie 
iets in het leven roepen, als ze er niet 
minstens impliciet van overtuigd is, 
dat het bestaan, wat er ook gebeuren 
kan, iets goeds is. 

- Ik zou leerlingen helpen bij één van de 
indringendste vragen van de westerse 
cultuur: heeft de wanhoop gelijk en is 
de waarheid misschien treurig? 
Waarom zouden we van de waarheid 
moeten houden? 

- Mijn school zou de vraag stellen of het 
wel zo zeker is dat we geloof moeten 
ontmaskeren. Zou het niet veel passen- 
der zijn geloof te ontwikkelen? 

En dus heeft onderwijs behoefte aan 
een spirituele schoolleider? 

Scholen die deze dromen hebben en of 
willen realiseren hebben behoefte aan 
spiritualiteit. Deze kan troostrijk zijn, heilig 
of profaan; ze kan opbeuren, aantrekken, 
inspireren, angst aanjagen. We kunnen 
er door ontelbare manieren door worden 
geraakt. Spiritualiteit en charisma zijn 
geschakeld. Als we het ontmoeten, blijven 
we er nooit onverschillig onder. Het zet de 
boel in beweging. Natuurlijk zijn richting 
en resultaat belangrijk voor de hele groep, 
maar zonder beweging is er geen nieuw 
evenwicht in zicht. 
Over de kwaliteit ervan oordelen is 
een kwestie van smaak en smaak heeft 
misschien geen rationele grondslag. 
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Het Hooghuis 
Reisgenoten 




Tegen de achtergrond van de moeilijke 
vragen over wie is wel opgevoed kan 
gezegd worden dat het niet zonder geïnspi- 
reerde en moedige mensen had gekund. 
Is er één model nastrevenswaardig: nee, 
maar zonder een spiritualiteit blijft er leegte. 
Kleur krijgen in het leven van kinderen, 
vraagt m.i. om leraren met kleur, die dat 
ook durven laten zien. Wie is zo 'n persoon. 
Wie idealisme en realisme weet te vereni- 
gen in één levensadem. Bijvoorbeeld Henk 
Peters, is een model. Hij durft het woord 
'liefde' te noemen in schoolontwikkelings- 
denken en te verbinden met zijn gevleugel- 
de woorden "als niet kan wat moet, 
dan moet wat kan". Schoolleider zijn en 
blijven behoeft net zo als 'schoonheid' 
een contemplatief element met als centraal 
punt van aandacht: vrijheid. 

Een voorbeeld van waar spiritualiteit 
en wetenschap één adem vormen: 

Richard Feynmann, een van de spraak- 
makendste natuurkundigen van de 
twintigste eeuw verwoordt het als volgt: 

"Dichters zeggen dat Wetenschap de 
schoonheid van de sterrenhemel vernietigt 
- sterren zijn alleen maar bollen gasatomen 
'niets is alleen maar'. Ik voel ook die 
sterrenhemel in een woestijnnacht? 
Maar zie ik minder of meer? Mijn oog 
vangt het licht op van miljoenen jaren 
oud. Een immens patroon waarvan ik deel 
uitmaak. Misschien werd mijn stof ooit 
uitgeblazen door een vergeten ster, zoals 
er nu voor mijn oog ontploffen. Wat is dat 
patroon, wat is de zin, wat is het waarom? 
Het doet niets af aan het mysterie om er 
een beetje van te weten. Want de werke- 
lijkheid is inderdaad een oneindig groter 
juweel dan kunstenaars uit het verleden 
ooit hebben vermoed. Waarom spreken 
de dichters van het heden er niet over?" 



(uit: Zien is geloven; exacte 
wetenschappers over spiritualiteit; 
Manon Duintjer, Ambo 2009) 

Tot slot: ter overweging voor 
onderwijskundige leiders: 

In het boek over Nelson Mandela 
lezen we 15 lessen. 

1. Moed is niet hetzelfde 
als niet bang zijn 

2. Wees beheerst 

3. Het voortouw nemen 

4. Vanuit de achterhoede aansturen 

5. De eerste indruk is bepalend 

6. Basisprincipes hebben 

7. Het goede in anderen zien 

8. Ken je vijanden 

9. Zicht houden op je rivalen 

10. Weten wanneer je nee 
moet zeggen 

11. Op de lange termijn 

12. Liefde maakt het verschil 

13. Aftreden is ook leiderschap tonen 

14. Het is altijd een combinatie 

15. Zoek je eigen stilteplek. 

(uit: Mandela, 15 inspirerende lessen; 
R Stengel; Kosmos 2010) 

Ze zouden ook inspirerende lessen kunnen 
zijn van Henk Peters. 

Jan Leferink 
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HET HOOGHUIS * REISGENOTEN 



EEN GOLF EN ZIJN ZEE 



* 



Pieter de Laat 



Pieter de Laat (1955) 

publiceerde 
drie gedichtenbundels : 

'De Spraakbes' , 
1 Randgebied' en 
'Een dorp aan de Maas' 
Werkt als leraar en 
ontwikkelaar op het 
gebied van kunst op 
Het Hooghuis binnen 
het vmbo . 

* * 



EEN GOLF EN ZIJN ZEE 

Pieter de Laat 



IN EEN WERELD 



Hoeveel groter is een school 

dan de zon die een herfstige dag openbreekt 
wind met bladeren speelt en iedereen lacht 

dan de herinnering aan een zomer 
waar je steeds naar blijft zoeken 

dan de hand van een vrouw die door de haren 
van het meisje dat niet haar dochter is strijkt 

dan het lied dat raakt en je 
aan iedereen wilt laten horen 

dan de collega met de laagste 
rang en het grootste hart 

dan de golf die opschiet uit een zee 

hoeveel groter is een wereld 
dan de maat die jij er in legt? 
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VERBINDINGEN 



Kwam van de lerarenschool , 
leerde wat af, zou ze leren, 
wachtten me op en 
toen het zover was vroegen ze : 
"Mogen we eerder naar huis?" 



"Het wordt toch niks met me" 

zegt het meisje dat me kanker wenst 

en terwijl ik begripvol ben 

vanwege wat ik van haar weet, 

knijpt ze me tot moes 

met haar schrille stem, 

maakt de griffier los 

die haar streng berechten wil 

vanwege het "blijf van me af" 

nadat ik haar vriendelijk raak. 
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O rapport, rapport, vakantiedagen, wel of niet een kans op slagen, 
regelzucht en druk verdragen, geestdodend overleg en vakken vullen, 
leerlingen die niets verhullen, collega, klas, computer die niet doet 
wat moet, recent conflict dat woedt, gebaar dat de stilte voor het 
stormen voedt, twijfel die opvreet als ik niet beter wist, wie zich 
nu alweer vergist, de oproep vlot te trekken uit een linke onderstroom, 
onderwij s syndroom van telkens weer opnieuw en nooit iets af 
gezien, kinderen die nooit van onze invloed af komen, sindsdien. 
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STRUGGLE FOR LIFE 



Ze kennen geen maat , maak ik een grap 

om een patstelling te doorbreken, smalen 

ze wellustig dat ook deze poging is mislukt, 

de psychologische toer veroorzaakt amok: 

"waar ik me mee bemoei" en doemt het 

schrikbeeld van door 25 camera's te worden 

geregistreerd, speel ik in op hun gemoed 

vliegen ze alle kanten op, buiten de Struggle 

for Life is geen enkele remedie te bedenken 

voor de marge waarin vriendelijkheid kan 

worden opgevat als symptoom van zwakte, 

het enige wat daarna nog bijt zijn de gedienstige 

dubbeldik tevreden ogen die willen worden gezegd. 
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Heb jij ook het gevoel dag na dag bezig te zijn 
opgejaagde hormonale systemen in het gareel 
te houden met afnemen van ladingen stof 
om verveling niet in irritatie, tintelingen 
en verdwazing over te laten slaan, zo ben je 
op school bezig met wat je met de beste wil 
van de wereld niet op wilt halen aan het eind 
van de dag wanneer je bedgenoot tegen je 
aankruipt en vraagt wat vandaag zoal is gedaan. 
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IDENTITEIT 



Van alles kun je niet winnen, 

tegen alles kun je onmogelijk alle posities 

innemen om tegenwoordig te zijn 

tegen alle entertainment kun je niet op, 
tegen iemands uiterlijk vertoon ook niet, 
tegen grote ego's ben je niet genoeg bemand, 

je kunt een zing, vecht, huil, bid, werk en bewonder 
uitdragen dat meesterlijk siert, vooral dat bewonder 
barst van beginnen terwijl je ergens vol van stroomt 
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Dat je bij wijze van spreken klant 
van Wibra was en nu Armani ' s draagt , 

zo heb je niets, zo ben je alles, maar 

zo is het niet, wat je nooit had kun je niet 

krijgen, wat niet was kan ook niet zijn, 

er is de weg waar je op uitloopt 
nadat je op reis bent gegaan, 

waar je nooit was kun je niet komen, 
waar je niet bent kun je niet zijn. 
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GELUK 



Is geluk te bedenken dat niet 

in bonte verzamelingen langs uitvalswegen 

geparkeerd werd en achterbleef, 

een tomeloze bewijsdrift roept op talent in te brengen, 
ultieme gesprekken te voeren, een zin uit te spreken, 
een wereld aan gedachten binnen te halen 

om uit te lopen op een gedroomd scenario 

voor werk, vakantie, liefde en lust 

en achteraf blijkt dit weer niet te voldoen, 

waar wilde je van af, waar was je naar op zoek, hoe was 
het ook alweer beloofd: op een capuchon tikkende regen, 
volle wind om tegenin te boksen, heldere kou, helende zon 

een golf die niet breekt met zijn zee - 



VERTE 



Totdat ik beter wist dacht ik 
o zo goed te weten hoe 't zat, 

als keurmeester woog ik voors en tegens 
af, velde een doorwrocht oordeel over 
voldoende, onvoldoende, kans op slagen, 
verdiend, onverdiend, fake, echt, 

tot het zo ver was heb ik nooit geweten 

hoe een afgewogen karakter droogt 

en de altijd vlijtige rasp het slijpt, 

tot die tijd wist ik niks van verte of jou, 
en jij, wat heb jij in de hand op zo'n dag 
waarop veel moet en weinig mag, 

wat heb jij nog van zee 
die zijn golf niet verloor 

over het rangschikken heen - 
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tfet" I-fooghuis v£ %eisgenoteru 

^ABRACADABRA 



leidinggeven door betekenis 
geven in ontmoeting 



%ené Teters (1975) 

was werkzaam op Het Hooghuis 
als afdelingsleider. Na drie jaar als 
senior adviseur gewerkt te hebben bij 
BMC in Amersfoort, sinds kort weer 
werkzaam als leidinggevende binnen 
het onderwijs. 



c R^né T eters 
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Kleindochter 1 

I/Vaar komen de grote mensen vandaan^ 
en waarom hebben ze geen kindereru 

van die eeuwige vrageru 

het gesprek is voorbij - ik had haar die eeuwige verhalen, 
verteld, maar die waren niet goed zei ze 

ik zoek nog steeds naar een ander verhaal 
dat goed is voor ons beideru 

we waren gaan zitten en ik weet nog precies 

hoe we daar ergens zaten - hoe dichtbij haar huid rook 

hoe jong dat rook en hoe verweg 

en dat ik precies dezelfde vrageru 
moest denken als zij 1 

Begin jaren tachtig onderzoeken twee consultants van McKinsey de 
essentie van Amerika's meest succesvolle bedrijven. In een periode 
waarin Amerika er niet veel beter voorstond dan nu waren zij op zoek 
naar een uitweg uit de economische malaise, een direct toepasbaar re- 
cept voor verbetering van bedrijfsresultaten. Dat recept hebben ze niet 
gevonden. Maar de conclusies die het tweetal trok najaren van onder- 
zoek waren, en zijn, niet minder opzienbarend. Zij leverden het bewijs 
dat organisaties vooral het gewenste bedrijfsresultaat behalen op basis 
van een bewust in stand gehouden cultuur. Een door allen gedeeld 
verhaal. 2 In de woorden van Rutger Kopland: een verhaal dat goed 
is voor beiden. Menig manager zou het graag anders zien, maar het 
prachtig beschrijven van de door hem of haar gewenste werkelijkheid, 
alleen, brengt die werkelijkheid niet dichterbij. Een sterke overtui- 
ging van het omgekeerde, een te sterk geloof in de maakbaarheid 
van organisatie of samenleving, kan leiden tot rampen van enig for- 
maat. De oude Grieken wisten het al. Hybris, hoogmoed, komt voor 
de val. Een val waarin zogenaamd miskende genieën helaas maar al 



75 



'jRgné T eters 



te vaak de wereld om zich heen mee sleuren. Als de geschiedenis ons 
iets kan leren dan is het wel dat de vaak gebruikte metafoor van een 
organisatie als een goed geoliede machine die precies het gewenste op 
zal leveren zolang het gezag hard genoeg aan de juiste knoppen weet te 
draaien, in de praktijk niet opgaat. Harrie Aardema 3 laat overtuigend 
zien dat zogenaamde hogere niveaus om meerdere redenen de neiging 
hebben meer te vragen dan daadwerkelijk waar te maken is. Lagere ni- 
veaus zijn voor de eigen overleving afhankelijk van hogere (goedkeuring, 
rechtspositie, toekomstperspectief). Laag stemt dus ogenschijnlijk 
loyaal in met overambitie in de wetenschap dat die niet haalbaar is. 
Men heeft er belang bij zo lang mogelijk vol te houden dat alles vol- 
gens plan verloopt. Dus: ja zeggen en nee doen. Dit systeem blijkt erg 
lastig te doorbreken. Laten organisaties zich dan wel leiden? Zijn or- 
ganisaties in hun vorm en functioneren überhaupt maakbaar? Prof. 
Ten Have neigt ernaar deze vraag nadrukkelijk met ja te beantwoor- 
den. 4 Over de vraag hoe dat dan moet en wat dat betekent voor de ma- 
nagementpraktijk is hij kort en uitgesproken: "Managers kunnen niet 
bouwen op de meest beroemde en gelauwerde onderzoeken en bestsel- 
lers. Het antwoord is even eenvoudig als veeleisend: weeg inzichten goed, 
ken de eigen context, de eigen mensen en organisatie, handel daarmee en 
daarnaar en creëer de omstandigheden waaronder jouw specifieke on- 
derneming (organisatie) kan presteren." 

Wat binnen ondernemingen met winstoogmerk geldt, geldt in min- 
stens even grote mate voor (school)organisaties. Ook binnen veel 
van deze organisaties zijn vaak theorieën, modellen en instrumenten 
ingevoerd in een poging de juiste knoppen te vinden die zouden helpen 
grip te krijgen op de werkelijkheid. Smart geformuleerde teamplannen, 
schoolplannen geschreven in een PD CA cyclus, taakbeleid, doorbere- 
kend tot drie cijfers achter de komma, zorgplannen, persoonlijke han- 
delingsplannen, kwaliteitskaarten, enz. Opvallend is dat het merendeel 
van de ingevoerde instrumenten focust op de instrumentele, harde kant, 
terwijl de aandacht voor zachtere kanten, gedragsaspecten in casu ma- 
nagementontwikkeling niet bijster groot is. Uit onderzoek en uit talloze 
praktijkvoorbeelden blijkt dat alleen aandacht voor de instrumentele 
kant van een verandering niet voldoende is en dat een aanpak waarin 
de harde en de zachte kant van een benadering wordt gecombineerd een 
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grotere kans van slagen heeft. Als bovenstaande waar is, als we inderdaad 
niet mogen uitgaan van modellen als knoppen om de werkelijkheid te 
veranderen, als de maakbaarheid van een organisatie inderdaad samen- 
hangt met het creëren van de juiste omstandigheden waaronder mensen 
optimaal kunnen presteren en functioneren en als de nadruk inderdaad 
ten onrechte vaak komt te liggen op het harde regelen van zaken in 
plaats van op gedragsaspecten en managementontwikkeling, dan heb- 
ben Van den Nieuwenhof en De Weerdt misschien gelijk als ze zeggen 
dat de enige ware taak van een goed leider is om een klimaat te scheppen 
waarin collega's, ondergeschikten en bazen, vrije, verantwoordelijke en 
geïnspireerde individuen zijn. Individuen die hun droom kunnen leven 
zonder illusies, die zich kunnen verbinden met anderen, die de moed 
hebben alleen te staan en die diep doordrongen zijn van de noodzaak 
om rationeel en ethisch te handelen. 5 Het scheppen van zo'n klimaat is 
de taak van een leider. Het hoe van die taak is de essentie van leiderschap. 
In een paar woorden wil ik een poging doen de essentie van leiderschap 
zoals ik die begrepen, geleerd en voorgeleefd heb gekregen aan te raken. 

Een mens wordt pas een mens door andere mensen^ 

In KwaZulu Natal begroeten de mensen elkaar met de woorden: 
"Sawu Bona" wat betekent: "Ik zie je". Als tegengroet hoor je: "Sikhona": 
"Hier ben ik". Dit is de essentie van de Ubuntu-cultuur, die in heel 
zuidelijk Afrika voorkomt. Ubuntu komt van een Zoeloe gezegde dat 
betekent: Een mens wordt pas een mens door andere mensen. We zijn 
wie we zijn doordat we worden gezien, doordat de mensen om ons heen 
ons als persoon herkennen. 6 Als de wijsheid van Ubuntu al niet opgaat 
voor ieder individu in alle omstandigheden, hij gaat zeker op daar waar 
mensen samen leven of samen werken. Leren en leven is in de kern relati- 
oneel. Zoals een enkel woord geen betekenis op zich heeft, maar haar be- 
tekenis ontleent aan de zin waarin hij staat, en muziek niet kan worden 
teruggevoerd op het groeperen van noten in een rij, zo kan een enkel in- 
dividu nooit op zichzelf bestaan en begrepen worden. Het is in het tus- 
sen van een relatie waarin het scheppen van betekenis plaatsvindt. 7 Als 
het waar is dat een cultuur bestaat uit het delen van een set normen en 
waarden in termen van gedrag, als een gedeelde cultuur bestaat uit een 
gedeeld verhaal, een gedeelde betekenis die aan de door ieder individueel 
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waargenomen werkelijkheid gegeven wordt, dan is het de taak van een 
leider om hier vorm aan te geven. 

De persoon van de leider* 

Binnen de Ubuntu-cultuur is de leider iemand die respect geniet, 
iemand die met waardigheid wordt behandeld, iemand met een groot 
zelfvertrouwen, met kennis van de gemeenschap en van wat de ge- 
meenschap in stand houdt. Iemand met innerlijk evenwicht. De leider 
is altijd verantwoording verschuldigd aan de gemeenschap en werkt 
nauw samen met de vertegenwoordigers van die gemeenschap. 8 Als 
de leider er niet in slaagt het belang van de gemeenschap te dienen, 
dan desintegreert de gemeenschap en gaat het individuele belang 
prevaleren boven dat van de gemeenschap. Van den Nieuwenhof en 
Van de Weerdt voegen hier aan toe dat leiders hun essentie leven, dat 
ze daarmee in contact zijn en het zich in elk detail van hun hande- 
lingen toont. "Het is niet wat zij doen of zeggen, tot op zekere hoogte, 
maar de manier waarop zij iets zeggen of doen. Vanuit de contactzone." 9 
Ook binnen de Benedictijnse traditie wordt er aandacht geschonken 
aan de persoon van de leidinggevende: wie hij ten diepste is. In de 
regel van Benedictus wordt aan de persoon van de abt veel aandacht 
geschonken. "Altijd moet de abt bedenken wat hij is, bedenken hoe 
men hem noemt (vader), en hij moet goed weten, dat van hem, aan 
wie meer is toevertrouwd, meer wordt gevraagd. Laat hij beseffen 
welke moeilijke en zware taak hij op zich heeft genomen: namelijk 
zielen te leiden en zich dienstbaar te maken aan de gesteltenis van 
velen." 10 In de woorden van de benedictijner monnik Anselm Grün is 
de kern van leiderschap dan ook: "Menschen führen, Leben wecken"} 1 
Rene Stockman, algemeen overste van de congregatie van de broeders 
van Liefde, voegt hier aan toe dat goede leiders handelen vanuit een 
levensechte en in de gemeenschap levende spiritualiteit. 12 In welke 
traditie je ook staat, de persoon van een goed leider is stabiel, dienst- 
baar, hardwerkend en bescheiden. Bovendien beseft een leider dat 
hij werkt vanuit een relatie, vanuit de contactzone en dat hij moet 
beschikken over een breed repertoire aan relationele en contactuele 
vaardigheden. Of, weer in de woorden van Stockman: "De leider past 
zich aan". 13 
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Raken en geraakt worden 

De kern van leiden en dus helpen is in geen geval onderzoeken wat 
je als leider kunt doen. Wat is de ware toedracht, hoe kan ik sturen? 
De kern is steeds ontmoeten. 14 Communicatie staat dan ver af van wat 
sommigen er precies de kern van noemen, namelijk het "elkaar infor- 
meren over standen en zaken in de binnen- of buitenwereld". Integen- 
deel, binnen een ontmoeting past het vaak om over bepaalde dingen te 
zwijgen, om ze met schroom aan te raken, om de ander met je goed- 
gekozen woorden zo te treffen dat hij gesterkt verder kan. Commu- 
nicatie krijgt de kleur van vele vormen van raken en geraakt worden. 
Een hand op een schouder zegt soms meer dan duizend woorden. Er 
past de leidinggevende bescheidenheid en lenigheid. De oorzaken van 
menselijk gedrag zijn vaak niet direct kenbaar, niet voor de persoon 
zelf en al helemaal niet voor een buitenstaander. Het raken van de juis- 
te snaar lijkt dan ook meer op beredeneerd gokken, op trial and error 
dan op exacte wetenschap. In de woorden van Benedictus over de rol 
van de abt: "De een moet hij met milde goedheid tegemoet treden, een 
ander met terechtwijzingen, weer een ander met overredingskracht, en 
zich zo volgens ieders geaardheid en bevattingsvermogen aan elkeen 
aanpassen en zich zo naar hem plooien, dat hij niet enkel aan de aan 
hem toevertrouwde kudde geen schade lijdt, maar zich veeleer over de 
groei van een goede kudde kan verheugen." 15 

^Abracadabra 

De kerntaak van een leider is, zoals gezegd, het scheppen van een 
klimaat waarin collega's, ondergeschikten en bazen, vrije, verantwoor- 
delijke en geïnspireerde individuen zijn. Individuen die hun droom 
kunnen leven zonder illusies, die zich kunnen verbinden met anderen, 
die de moed hebben alleen te staan, en die diep doordrongen zijn van 
de noodzaak om rationeel en ethisch te handelen. Zo'n klimaat of cul- 
tuur schep je niet door slechts te benoemen, door een cursus of door 
het gezamenlijk lezen van literatuur. Zo'n klimaat schep je niet door 
slechts je eigen verhaal te vertellen en voor te leven. Misschien is zo'n 
klimaat te scheppen in ontmoetingen, in een gezamenlijke zoektocht 
naar een levend, geïnspireerd verhaal. Een gezamenlijk verhaal waar 
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ieder zich in herkent. In de woorden van Jos Kessels: "Zonder de bin- 
dende kracht van een verhaal en de articulatie van wat wezenlijk is, 
kan er geen samenhang bestaan, noch in een organisatie, of samen- 
leving, noch in een individueel persoon." Dat verhaal is niet op een 
argumentatieve manier te vinden. Je hebt er iets voor nodig van een 
heel andere orde. Iets wat je bezielt, wat je zin geeft. Daarmee schep je 
wat er is, maak je de werkelijkheid. Abracadabra. 16 

Kleindochter 2 

'Waar komen de grote mensen vandaan^ 
en waarom hebben ze geen kindereru 

ik moest weer denken^ 

mijn verhalen zijn voorbij - ik had haar verteld van wat" 
ik wist van die dingen, maar die konden niet vond ze 

ik denk nog steeds: wat is het dan> 
wat kan voor ons beideru 

zo'n lente waarin ik nooit weet hoe het voelt: oud gras 

en van die bloempjes - daar stonden we bij onze poppenwagen^ 

dat heel klein vrouwtje en die mans 

ik dacht: ze heeft gelijk en het geeft niet" 
dat ik niet weet waaromJ 7 
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Drs. J.A. Koolmees (1948) 

was in september 2010 40 jaar actief in het onderwijs; 
aanvankelijk als leraar l.o. en biologie en vanaf 1988 als rector 
aan het St.-Antoniuscollege te Gouda. De afgelopen 3 jaar was 
hij op Het Hooghuis directeur van de locatie Ravenstein. 



Drs.J.A. Koolmees 
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Nee Henk, deze uitspraak is geen bewijs 
van een geslaagde inburgering in het 
Oost-Brabantse van iemand van boven 
de rivieren. Wel een welgemeende blijk 
van waardering voor je partnership in 
de reis die we samen in onderwijsland 
hebben gemaakt. Het gemeenschappelijke 
van onze reis heeft een flink aantal jaren 
bestaan uit samenkomsten in het klop- 
pend hart van de Stichting Carmelcollege, 
in Hengelo dus. Uiteraard werden op deze 
bijeenkomsten de thema's besproken die 
op iedere agenda van schoolleiderbijeen- 
komsten staan: financiering, schaalvergro- 
ting, vorming van een college van bestuur, 
resultaat verantwoordelijk management, 
planning- en beleidscyclus, onderwijstijd, 
P. & O.-beleid, kwaliteitszorg enz. 

Onderwerpen die er inderdaad toe doen 
in het onderwijs maar ook het gevaar met 
zich meebrengen de kern van het onder- 
wijs, de inhoud, uit het oog te verliezen. 
Zoals bekend proberen we binnen de 
Stichting Carmelcollege, zonder echt 
Bourgondisch te worden, het nuttige met 
het aangename te verenigen. Dat laatste 
vindt o.a. plaats na afloop van vergade- 
ringen maar ook tijdens het jaarlijkse 
Carmelweekend. 

Bij één van deze weekenden raakte ik 
met jou aan de praat. Al snel bleek dat we 
beiden veel moeite hadden met de huidige 
dominante windrichting in het onderwijs: 
"goed onderwijs is efficiënt, effectief en 
economisch" of "goed onderwijs is 
onderwijs waarvan de afnemers zeggen 



dat ze er tevreden over zijn." Volgens 
jou zou de definitie van goed onderwijs 
moeten zijn: "onderwijs waar bij leerlin- 
gen niet alleen een beroep wordt gedaan 
op het intellectuele en het emotionele 
maar ook expliciet op het spirituele/ 
morele." Dus aandacht voor het IQ, 
het EQ en het SQ met het primaat voor 
het spirituele en het waardegerichte. 
Een stelling die ik van harte onderschrijf. 
Het was stimulerend in jou een bondge- 
noot in deze te ervaren! 

Binnen Carmel en binnen de eigen school 
hebben jij en ik de nodige inspanningen 
geleverd om het waardegerichte onder- 
wijs een prominente plek te geven op de 
onderwijsagenda. 

Een duidelijk voorbeeld van jouw inbreng 
op dit gebied is de Hooghuisnota: 
"Identiteit Hooghuis Lyceum". Hierin 
is een visie op het onderwijs opgenomen 
die uitgaat van de Benedictijnse traditie: 
"Het Hooghuis is een onderwijsinstelling 
waar vanuit gezamenlijke waarden met 
respect voor ieders eigenheid, gewerkt 
wordt aan onze ontplooiing c.q. ontwik- 
keling. Daarin krijgt ieder de ruimte 
gelukkig te worden. Het Hooghuis wil 
een plek zijn waar je mensen kunt vinden 
die op hun best willen zijn en tegen elkaar 
zeggen: ik wil er zijn voor jou." 

Het is dan ook niet vreemd om op een 
attentiekaart van Het Hooghuis te lezen: 
"Veel geluk." 
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Een ieder die jou kent, weet dat dit 
gedachtegoed je van jongs af aan eigen 
is geweest en dat je dit tot op de dag van 
vandaag ook blijft voeden. Een voorbeeld 
van het levend houden van het Benedic- 
tijns gedachtegoed, was je recente verblijf 
in het klooster van Anselm Grün: dé 
plaats om je te laven aan de Benedictijnse 
traditie. Door hem is deze traditie nog 
eens op treffende wijze samengevat: 

— Ga zoals Benedictus uit van het 
geloof in het goede van mensen; 
het zien van het goede in de mens is 
een uiting van de mens als beeld van 
God; 

— Het leven valt niet samen met 
prestaties en resultaten; de kern 
van de pedagogische opdracht ligt 
in de begeleiding en aandacht 
voor de persoonlijke, sociale en 
religieuze ontwikkeling van 
leerlingen. 

Het levend houden van de spirituele basis 
van ons onderwijs vraagt van onderwijs- 
mensen het nodige. Vaak wordt hierbij 
gevoeld tegen de stroom van de huidige 
tijd met zijn geïndividualiseerde, gesecula- 
riseerde en pluriforme samenleving in te 
moeten roeien. 

Met niet aflatende ijver blijf jij echter 
in woord en geschrift richtinggevende 
uitspraken doen over de inhoud van goed 
onderwijs. Niet de vraag of we de dingen 
goed doen, maar de vraag of we de goede 



dingen doen in ons onderwijs, is relevant! 
Op initiatief van jou heeft Het Hooghuis 
door middel van de Edith Stein-lezing 
jaarlijks de mogelijkheid om met alle 
medewerkers nadrukkelijk stil te staan 
bij de vraag of de spirituele kwaliteit van 
ons onderwijs nog van deze tijd en van 
voldoende niveau is. 

Eén van de inspirerende sprekers op een 
van de Edith Stein-lezingen was Paul 
van Tongeren (hoogleraar Wijsgerige 
Ethiek in Nijmegen). In zijn zoektocht 
naar kwaliteit heeft hij zich afgevraagd: 
"Wat maakt iemand tot een goed leraar, 
politicus, kok of arts?" In navolging van 
Plato verstaat hij onder kwaliteit morele 
kwaliteit: "je bent een goede arts als je een 
bijdrage levert aan een goed leven van de 
patiënt. Dat kun je pas realiseren door er 
intensief mee bezig te zijn. In feite ben je 
altijd moreel vormend bezig. Je doet iets 
niet geïsoleerd op één moment maar je 
trekt een spoor. Daarbij verander je niet 
alleen jezelf, maar ook anderen." 

Een andere spreker in de reeks lezingen 
was Geert Derkse (schoolleider). Hij heeft 
voor de medewerkers uitgelegd op welke 
wijze hij in zijn onderwijsfuncties de regel 
van Benedictus weet toe te passen. In het 
boek "Een levensregel voor beginners" 
heeft zijn broer Wil Derkse een eigentijdse 
vertaling gegeven van de leer van Benedic- 
tus die voor beginners en ervaren collega's 
veel te bieden heeft. Ook in het Osse ont- 
breekt het niet aan inspirerende mensen. 
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Natuurlijk komen we dan ook uit bij 
Titus Brandsma, de karmeliet die veel 
betekend heeft voor de ontwikkeling van 
het katholieke onderwijs in Nederland 
en zoals bekend stichter van de katholieke 
HBS (de voorloper van ons Titus 
Brandsma Lyceum) in Oss. 
In het gedicht "Anderen gelukkig maken" 
(uit Vrede en vredelievendheid, 1931) 
wijst hij op onze opdracht: 
anderen gelukkig maken en invloed 
uitoefenen op de maatschappij: 

^Anderen gelukkig makeru 

Laten we ons niet al te egocentrisch opsluiten in onszelf 

en ons blindstaren op bet louter eigenbelang, 

maar beseffen 

dat we tot roeping hebben 

en daarin een groot geluk voor ons bestaat, 

dat we anderen gelukkig kunnen maken. 

De eigenliefde en de hebzucht 
zijn de grote kwalen van deze tijd 
en de diepste oorzaken van de oorlog 
Daartegen moeten wij stelling nemen. 
Dan alleen 

kunnen we vruchtbaar vredeswerk verrichten. 
Het is onmogelijk 

de vrede op enigszins vruchtbare wijze te bevorderen, 

zonder dat invloed wordt uitgeoefend op de maatschappij 

en zonder dat in de maatschappij 

de kwalen worden bestreden 

welke de kiem van de oorlog in zich dragen. 
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Zoals het een goed politicus betaamt, 
heeft ook Jan Marijnissen meermalen zijn 
visie op het (huidige) onderwijs gegeven. 
Een visie die mede gevormd is door een 
bezoek aan onze locatie Ravenstein. In 
een mail zegt hij over het onderwijs daar: 
"Jullie hebben me ervan overtuigd dat jul- 
lie aanpak - ik zeg niet dé goede aanpak is 
- OK is. Ik ben er nog meer overtuigd van 
geraakt dat - welke didactische aanpak 
je ook kiest - de kwaliteit van de leer- 
krachten en hun samenwerking doorslag- 
gevend is." 

Voor Jan Marijnissen is een goede opvoe- 
ding en goed onderwijs gebaseerd op de 
waarden empathie, gelijkwaardigheid, 
solidariteit en matigheid (geen grenzeloos 
consumentisme). 

"Bovendien is het van belang dat scholen 
het over zingeving hebben. De vraag hoe 
we er voor kunnen zorgen dat mensen 
hun levensvragen uitspreken, houdt me al 
jaren bezig. Hoe kunnen we de smalltalk 
afschaffen? Al dat obligate gepraat over 
hypotheken, vakanties, voetbal. Als we 
daar eens mee zouden stoppen, hebben 
we veel tijd over voor gesprekken over 
zingeving, kunst en cultuur. Zaken die 
echt verbinding tot stand kunnen breng- 
en. Ik ben ervan overtuigd dat onze 
samenleving er dan beter uit zou zien. Als 
iemand zijn persoonlijk verhaal vertelt, 
zijn we vaak geboeid. Het levensverhaal 
van mensen is eigenlijk het enige dat telt." 



En met het laatste ben ik dan weer terug 
bij jou en jouw levensverhaal. 
Een heel leven lang al heb je op een 
volledig authentieke wijze je ingezet 
voor het geluk van anderen. Ook na je 
schoolleven zul je hier ongetwijfeld 
mee voortgaan, je kunt niet anders en 
je zou niet anders willen: In essentie gaat 
het immers voor jou om het er zijn voor 
de ander, of om in jouw woorden te 
spreken: "het gaat om houthakken en 
waterputten." 

Deze metafoor van jou brengt me bij een 
andere sterke kant van je: je taalgebruik. 
Als seminarist en onderwijzer heb je 
uiteraard een gedegen scholing gehad in 
het overbrengen van boodschappen. 
Op geheel eigen wijze praktiseerde je dat 
ook als schoolleider. 

Om ook anderen te laten genieten van je 
taalgebruik, heb ik uit een vergadering 
van het directieteam van Het Hooghuis 
in april 2010 een aantal Henk Peters- 
uitspraken genoteerd: 

— "we jagen achter de waan aan dat 
het zal lukken onze plannen uit 
te voeren 

— juweeltjes (bedoeld worden hier 
minder goed functionerende mede- 
werkers) die we opgespaard hebben 
uit het verleden 

— er komen betere tijden 

— echte veranderingen realiseer je 
niet in een mensenleven 
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— wat we altijd losjes deden, gaan 
we nu wat formeler doen 

— mijn geloof na Pasen is nog 
steeds matig 

— ik geef er verder geen teksten bij 

— ik heb geen principes." 

Henk, onze gemeenschappelijke reis is ten 
einde. Om elkaar te blijven ontmoeten 
zullen we het van last-minute-boekingen 
moeten hebben. 

Dadde ge bedaankt zet, dè witte. 
Het ga je goed! 
Adrie Koolmees 
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Cf e dichten varu 
^Adam ^agajewski 
vanuit drie religies bekeken^ 



Drs. CMarieke Teters-tfendriks (1977) 

is docent klassieke talen en levens- 
beschouwing, coördinator identiteit 
aan Het Hooghuis te Oss. 



T)rs. (JMarieke Teters-Hendriks 
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We leven in een onttoverde tijd. Alle dingen om ons heen proberen we 
te begrijpen met ons verstand. Naast controle en efficiëntie hoort ook 
individualisme bij de kernwoorden van onze tijd. We hollen door en 
hebben geen oog voor een ander en de dingen om ons heen. Wie let er 
's ochtends op z'n fiets nog op de kleuren van de lucht en het fluiten 
van de vogels? Maar we zijn niet alleen en willen niet alleen zijn. Sa- 
men willen we leven en samen werken, en dat in onze multiculturele 
samenleving. Dan zullen we contact moeten maken met een ander, 
ook al denkt hij anders. En echt contact, echt luisteren, dat begint met 
aandacht. Aandacht voor het kleine, voor de bladeren aan de boom, 
voor een stukje poëzie. 

1. 

Poëzie is voor mij een moment van rust, van bezinning. De taal van 
gedichten dwingt je tot vertraging, tot gedetailleerd lezen en nog eens 
opnieuw lezen. Een moment van rust in onze jachtige samenleving. En 
wanneer je je die rust gunt, kunnen gedichten je raken. Het gedicht in 
zijn geheel of een enkel woord of een beeld., wonderlijk. 

2. <yfdam 'Zagajewski 

Adam Zagajewski is geboren in 1945 in Lwów, een plaats in de huidige 
Oekraïne. Vlak na zijn geboorte is hij met zijn ouders verhuisd naar 
Silezië. Daar groeide hij op. In 1960 vertrok hij naar Kraków (Krakau) 
om er Poolse taal- en letterkunde en kunstgeschiedenis te studeren. 
Hij is een van de belangrijkste vertegenwoordigers van de genera- 
tie '68, een groep dichters die ook wel de Nieuwe Golf [Nowa Fala) 
genoemd worden. In datzelfde jaar debuteerde hij als dichter en hij 
heeft in de jaren erna nog enkele gedichtenbundels en essays geschre- 
ven. In 1982 emigreerde hij naar Parijs en regelmatig reist hij naar de 
Verenigde Staten waar hij aan de universiteit van Houston gastcolleges 
creative writing geeft. Adam Zagajewski geldt als een van de belang- 
rijkste Poolse dichters en essayisten van dit moment. Zijn werk is in 
verschillende talen vertaald. 
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3. Christendom: icooru 



Het icoon wordt binnen het oosters christendom opgevat als manifes- 
tatie van een godheid en in het westers christendom worden afbeel- 
dingen opgevat als representaties. Hierin is God dus niet zelf aanwezig. 1 
Iconen of afbeeldingen van heiligen worden bij het gebed gebruikt en 
dienen als venster op een andere wereld, namelijk op een sacrale wereld. 
Iconen dienen als een brug om onze alledaagse werkelijkheid te verbin- 
den met een transcendente werkelijkheid. Voor Zagajewski is poëzie 
het middel om de afstand te overbruggen tussen de alledaagse prak- 
tijk en grootse visioenen, het zicht op een betere wereld. De alledaagse 
praktijk drukt Zagajewski uit in specifieke en absoluut individuele 
dingen. 2 Dit is in alle drie de gedichten waar te nemen. Vooral in Een 
nieuw hotel waar hij verwijst naar een specifiek plein, Na Groblach in 
Krakau in Polen, en naar een oom en tante van hem. Het hele gedicht 
gaat over een specifieke familie, namelijk die van hem, en over een be- 
paald hotel. Doordat hij in zijn gedichten gebruik maakt van zijn eigen 
individualiteit, kan een massa individuele wezens zich in hem of zijn 
werk herkennen en het erkennen. Lyrische poëzie is gericht op het in- 
dividu en op deze manier ontsnapt hij niet aan de geschiedenis, maar 
herstelt hij door de individualiteit van de dichter de menselijkheid van 
de geschiedenis. De lezer kan zich weer herkennen in de geschiedenis 
en daarmee doet Zagajewski een ethisch appèl op hem. Juist in een tijd 
van massabewegingen en massacultuur, een tijd waarin er geen oog is 
voor het individu, weigert de lyrische dichter, en daarmee Zagajewski, 
onze blik af te wenden van de vele opmerkelijke en bijzondere dingen 
en mensen waaruit onze alledaagse werkelijkheid bestaat. De lyrisch 
dichter heeft zowel oog voor de maatschappij, de geschiedenis en het 
hier en nu als voor het zelf, de natuur en de eeuwigheid. 3 Het lyrische 
aspect van zijn poëzie blijkt ook uit de vele natuurbeschrijvingen. In 
Lava dicht hij De heuvels/ dragen voorzichtig hun lange vaandels van 
bos,/ het mos bekruipt de stenen toren van de kerk/ en looft bedeesd met 
kleine mond het noorden./ In de schemer schijnen de jasmijnen als wilde/ 
lampen, bedwelmd door hun eigen schittering. Binnen het christendom 
zegt men dat God de wereld heeft geschapen en ook in die wereld, in die 
natuur aanwezig is. De natuur weerspiegelt, vooral in zijn schoonheid, 
de aanwezigheid van God. In Lava laat Zagajewski de natuur bij het 
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christelijk geloof komen, wanneer hij het mos tegen de toren van het 
geloofsgebouw van de christenen op laat kruipen. Na deze natuurbe- 
schrijvingen wordt het donker in dit gedicht: donker doek, zwarte paar- 
den, doodvonnis, God .. gaat dood, nacht, avond, grijs. Alles is voorbij. 
Maar wanhoop wordt geestdrift/ en de harde vruchten van de sterren 
zwellen aan de hemel/ als druiven en de schoonheid blijft. Door al de 
duisternis breken de lichtjes door en het licht wordt feller en meer. Net 
als tijdens de paaswake, wanneer aan de nieuwe paaskaars een kaarsje 
ontstoken wordt en door het licht door te geven zwelt het licht aan. De 
hele kerk wordt verlicht. Een hoopvol gebaar. God's zoon Jezus Chris- 
tus sterft dan wel aan het kruis, maar er is hoop. Deze hoop tilt ons 
even op en laat ons een glimp van het goddelijke, het hoopvolle zien. 
Jezus staat op uit de dood. God bestaat en gaat dood. Zagajewski draait 
het om en hij zegt dan ook de nacht komt elke avond/ bij ons terug. Kij- 
kend naar de geschiedenis zien we dan ook telkens weer vormen van 
geweld en onderdrukking terugkeren en hij maakt zo weer de verbin- 
ding tussen de alledaagse werkelijkheid en de transcendente. 

Zagajewski heeft veel kritiek over zich heen gekregen, omdat men vond 
dat hij in zijn lyrische poëzie afstapte van zijn engagement, wat hij in 
het begin van zijn dichterscarrière nog omarmde. Een Pools dichter uit 
zijn tijd heeft de verantwoordelijkheid om geëngageerde en kritische 
gedichten te schrijven, die de kloof tussen theorie en praktijk in de na- 
oorlogse Poolse Volksrepubliek zichtbaar zouden maken. Men verweet 
hem dat hij kunst maakte slechts omwille van de kunst. 4 Maar zoals 
we hierboven al hebben kunnen zien, gebruikte hij de lyrische poëzie 
juist om het individuele te benadrukken en zo een appèl te doen op 
anderen. Zagajewski heeft bovendien ook vele essays gepubliceerd en 
lezingen gehouden over de vervlakking van onze cultuur waar hij een 
fervent bestrijder van is. Hij is voor het verhevene dat je optilt uit de 
platte alledaagsheid. 
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4. 'Boeddhisme: zentuineru 



Zagajewski vormde samen met andere dichters de poëtische groep 'Nu'. 
Met die naam maakten de dichters expliciet aanspraak op het heden, 
op het hier en nu. 5 Het leven met aandacht, in het moment is wat aan 
de basis ligt van het Zenboeddhisme. Juist door die meditatieve aan- 
dacht kunnen de tegenstellingen van het materiële - het immateriële, 
natuur - cultuur, zichtbare - onzichtbare, lichaam - geest opgeheven 
worden en een worden. In de Oosterse religies worden het lichaam en 
geest gezien als een eenheid, terwijl wij in het Westen een dualistische 
kijk hebben. 6 Ook de gedichten van Zagajewski staan bol van de te- 
genstellingen. In Lava kunnen we lezen: de ene pijl vliegt als bezeten, 
terwijl de andere toekijkt, / dezelfde golf stroomt en stroomt niet, / 
dieren worden geboren en sterven, en ook het was oorlog, geen oorlog, 
/ de joden leven niet, leven wel, steden zijn platgebrand, / steden staan. 
Zagajewski zet deze dingen niet alleen maar tegenover elkaar, maar 
probeert ze door een zekere gelijktijdigheid samen te brengen door 
toevoeging van dezelfde bij dezelfde golf stroomt en stroomt niet en 
bij dieren worden geboren en sterven en wel op hetzelfde moment. Hij 
lijkt hier de tegenstellingen te willen opheffen, niet door de dingen 
te laten verdwijnen maar door een soort eenwording. De eenwording 
laat ons een glimp zien van een betere wereld, van wat we misschien 
wel verlichting mogen noemen. Hij slaat hier weer een brug tussen de 
alledaagse, platte werkelijkheid en het verhevene, de transcendente 
werkelijkheid. Hij noemt deze werelden ook in Lava: en er twee werel- 
den naast elkaar bestaan, / de ene kalm, de andere op drift. Het Boed- 
dhisme probeert perfectie en imperfectie samen te brengen. Juist de 
imperfectie geeft de ruimte tot groei en ontwikkeling. Van waarnemer 
of lezer word je een deelnemer. 7 Een kunstwerk daagt je uit om mee te 
doen, om te interpreteren, om geraakt te worden. Frans Maas zegt dat 
als volgt: 'J u i st de schending door het kruis en de menselijke reactie 
daarop openen de aanwezigheid van het Heilige hier en nu.' 
Het imperfecte, de kras, is onuitwisbaar in de esthetische orde en houdt 
de ruimte open naar het Heilige. 8 Door imperfectie is perfectie te her- 
kennen en juist het besef van het onvolmaakte doet ons schoonheid 
ervaren. 
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5. Jodendom: herinnering 

Toen Adam Zagajewski vier maanden oud was, werd hij samen met 
zijn zus en ouders uit zijn woonplaats verdreven, omdat Lwów Russisch 
was geworden. Dat was in 1945. Ze kwamen terecht in het verwoeste 
en berooide Polen. Daar moesten ze een nieuw bestaan zien op te bou- 
wen. Naast hun spaarzame bezittingen namen ze hun gewoonten en 
herinneringen mee. In het werk van Zagajewski zit veel geschiedenis, 
veel herinnering. De geschiedenis en de herinnering worden onder- 
werp van een speurtocht naar een techniek om ze tot leven te wekken. 9 
In het Jodendom heeft men daar de term zakhor voor. Zakhor is herin- 
nering, de verleden tijd en ruimte heractiveren in het heden. 10 De ge- 
schiedenis van de familie Zagajewski en hun lotgenoten heeft veel weg 
van die van de Joden. Ook de Joden werden in het verleden (herhaalde- 
lijk) verbannen. Joden hechten veel waarde aan het herinneren en het 
in gedachten houden van hun geschiedenis, en dit met oog op de toe- 
komst. Zo verbinden de verschillende Joodse memorials het verleden 
met het heden, terwijl ze tegelijkertijd een venster naar de toekomst 
bieden. Een memorial staat zelf niet gelijk aan de herinnering, maar 
het roept herinnering op. En deze herinnering wordt gevormd door 
waarnemers. Herinneren is een dynamisch en interactief proces. 11 Ook 
Zagajewski's gedichten fungeren als memorials en proberen het verle- 
den en het heden te verbinden. Daarnaast roepen de gedichten op tot 
juist handelen en bieden zo een venster naar de toekomst. Maar ook 
de vermaning 'dit nooit meer' is in zijn gedichten te horen. In het ge- 
dicht Vroeger verwijst hij naar het verleden en wel naar onderdrukking 
en wantoestanden. Dat doet hij door de namen Danton, Robespierre 
en Beria te noemen. Hij verwijst naar vele generaties onderdrukten, 
zijn klein- en achterkleinkinderen, en hoe zij ervan droomden om los 
te komen uit hun erbarmelijke omstandigheden: ervan dromend dat 
we uit de val zouden breken. De tijd knaagt aan onze herinneringen: 
Ach, de kaak van het fototoestel vreet / aan de beelden. Naast slijtage aan 
ons geheugen is er ook slijtage aan het geloof: Vroeger konden we nog 
in onzichtbare dingen / geloven, in schaduwen en in hun schaduwen, / 
in licht zo donker en roze als een ooglid. Maar dat geloof vormt de toe- 
vlucht, ook als je denkt dat er geen uitweg is: is er een toevlucht. Omdat 
ook de onzichtbare/ dingen bestaan, en klanken die niemand hoort. Ook 



95 



Drs. (JMarieke eters-hfendriks 



al word je verbannen, je kunt je ook op een plaats waar je gedwongen 
bent naar toe te gaan, staande houden: Toch verliest de skiër niet zijn 
evenwicht / wanneer hij van de afgrond afzet. De Zagajewski's, en met 
hen ieder ander, zijn niet uit het lood te slaan. Er is troost, er is red- 
ding: een kleine vogel en hij zingt en redt nog eens / de chaos van de din- 
gen en jou en mij, / en het zingen. En dat is hoopvol voor de toekomst. 
Die hoop en vreugde spreekt ook uit het gedicht Een nieuw hotel. In 
dat gedicht gaat Zagajewski terug naar Polen en hij ziet dat ook daar 
de vernieuwing en modernisering hebben toegeslagen. Huizen wor- 
den bewoond door anderen: Nu woont er een ander in deze woning, / 
vreemde mensen, de geur van andermans leven. Het roept de tijd van 
verbanning in herinnering. En er is een nieuw hotel gebouwd, beant- 
woordend aan de eisen van de moderne tijd. Doordat alles verandert 
en vernieuwt en het oude dus weggevaagd is, heerst er vergetelheid. 
Maar ik weet niet waarom, / een moment van doordringende vreugde. 
Door alle nieuwigheid dringt toch de vreugde, het heilige door. 

6. Slor 

Wat roepen deze gedichten nu bij mij op? Wat doen ze met mij? Wan- 
neer ik de gedichten vluchtig lees, blijf ik achter met een gevoel van 
chaos en onvrede. Er bekruipt me iets onaangenaams. Zagajewski 
heeft het over een tijd die voorbij is en dat stemt weemoedig. Door 
de vele tegenstellingen krijg ik een gevoel van chaos en desoriëntatie. 
Het deed me meteen terugdenken aan het betreden van de Garden of 
Exile in het Joods museum in Berlijn. Maar wanneer ik de gedichten 
analyseer en nog eens lees en herlees, zie ik tussen de regels of onder de 
letters door toch een sprankje hoop. Er gloort een horizon, er is toe- 
komst. Mooi vond ik het om deze gedichten vanuit drie verschillende 
invalshoeken te bekijken. Vaak kijk je alleen met je eigen bril en dat is 
nogal beperkt. Door de verschillende invalshoeken kwamen diepere 
lagen van betekenis te voorschijn. De dialoog tussen verschillende re- 
ligies geeft aan deze gedichten diepgang. Het zou mooi zijn, wanneer 
wij mensen ook zo de dialoog met anderen voeren. 
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Vroeger" 

"Vroeger konden we nog in onzichtbare dingen^ 
geloven, in schaduwen en in hun schaduwen, 
in licht zo donker en roze als een ooglid. 
Ach, de kaak van het fototoestel vreef 
aan de beelden. Daarom kunnen we nu alleen nog 
in vroeger geloven, zoals het arme vroeger" 
in ons geloofde, zijn klein- en achterkleinkinderen, 
ervan dromend dat we uit de val zouden breken die 
in elke generatie door Danton en Robespierre, 
door Beria en andere ambitieuze leerlingen wordf 
geënsceneerd. Al kun je nergens een toevlucht vinden, 
is er een toevlucht. Omdat ook de onzichtbare 
dingen bestaan, en klanken die niemand hoort. Er is 
geen troost en er is troost onder de elleboog 
van het verlangen, waar parels zouden groeien, 
als tranen met een geheugen waren begiftigd. 
Toch verliest de skiër niet zijn evenwicht" 
■wanneer hij van de afgrond afzet. Toch springeru 
de dageraad en de melkboer 's morgens vroeg op 
om door de sneeuw te rennen, waar ze witte sporen^ 
achterlaten die vol water lopen. Dat water drinkt 
een kleine vogel en hij zingt en redt nog eens 
de chaos van de dingen en jou en mij, 
en het zingen. 12 
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CMaar wat, dacht ik, als ze nu allebei 

gelijk hebben, Heraclitus en Parmenides, 

en er twee werelden naast elkaar bestaan, 

de ene kalm, de andere op drift; de ene pijl 

vliegt als bezeten, terwijl de andere toekijkt, 

toegeeflijk, dezelfde golf stroomt en stroomt niet, 

dieren worden geboren en sterven, op hetzelfde moment, 

de wind ritselt in de berkenbladeren en tegelijkertijd 

verteren ze in een wrede roestrode vlam. 

Lava doodt en vereeuwigt, het hart slaat 

en wordt geslagen, het was oorlog, geen oorlog, 

de joden leven niet, leven wel, steden zijn platgebrand, 

steden staan, de liefde verbleekt, een eeuwige kus, 

de vleugels van de havik moeten bruin zijn, 

jij bent steeds bij mij, hoewel we niet meer bestaan, 

schepen vergaan, het zand zingt en de wolken^ 

trekken over als flarden van bruidssluiers. 

i_s4lles is verloren. Zoveel betovering. De heuvels 

dragen voorzichtig hun lange vaandels van bos, 

het mos bekruipt de stenen toren van de kerk 

en looft bedeesd met kleine mond het noorden. 

In de schemer schijnen de jasmijnen als wilde 

lampen, bedwelmd door hun eigen schittering. 

In een museum versmallen iemands kattenpupillen^ 

voor een donker doek. Alles is voorbij. 

Ruiters snellen op zwarte paarden, een tiran^ 

stelt een doodvonnis op dat wemelt van stijlfouten. 

De jeugd verpulvert in de loop van één dag 

tot niets, meisjesgezichten stollen^ 

tot medaillons, wanhoop wordt geestdrift 

en de harde vruchten van de sterren zwellen aan de hemel 

als druiven en de schoonheid blijft, trillend en onbewogen, 

God bestaat en gaat dood, de nacht komt elke avond 

bij ons terug, en de dageraad is grijs van de dauw. 13 
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Een nieuw hotel 

ln februari zijn de populieren nog slanker 1 
dan in de zomer, bevroren. Mijn familie 
verspreid over de hele aarde, onder de aarde, 
in verschillende landen, in gedichten, schilderijen. 

Ik sta op een plein, Na Groblach, 's middags. 

Hier bezocht ik ooit (een beetje 

uit plichtsbesef) oom en tante. 

Zij klaagden niet eens meer over hun lof 

of het systeem, alleen hun gezicht eru 
hadden iets van een leeg antiquariaat. 
Nu woont er een ander in deze woning, 
vreemde mensen, de geur van andermans leven. 

In de buurt is een nieuw hotel gebouwd, 
lichte kamers, het ontbijt vast comme il faut, 
een sapje, koffie en toast, glas, beton, 
vergetelheid - en plotseling, ik weet niet waarom, 
een moment van doordringende vreugde. 14 
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In het onderwijs heeft zich de voorbije 
decennia een stille revolutie voltrokken. 
De veranderingen zijn zowel van organisato- 
rische (lumpsum financiering, bestuurlijke 
autonomie, schaalvergroting) als onderwijs- 
kundige aard (basisvorming, studiehuis). 
Hoewel ingrijpend, hebben de ontwikkelingen 
weinig aandacht gehad voor de betekenis 
ervan voor de rol en de positie van de docent. 
Met ongekende heftigheid wordt de laatste 
jaren dan ook een debat gevoerd over de 
' z t | beroepseer en het beroepszeer van docenten 
§ g Èi ! en de te grote macht van de managers en 
|±j ! ||i 1 bestuurders. 

È « oö I 
I— w 00 

Docenten ervaren de school (het onderwijs) 
steeds minder als iets dat van hen is, iets 
waarmee zij zich echt kunnen verbinden. 
Het publieke debat hierover wordt meer 
gekenmerkt door opinies dan heldere 
analyses. Hoe het ook zij, nostalgische 
pleidooien voor terugkeer naar het "koning, 
keizer admiraal, baas in eigen klaslokaal", 
een situatie waarin hooguit werd afgestemd 
en weinig echt samengewerkt, getuigen 
van weinig werkelijkheidszin en zijn alles 
behalve nastrevenswaardig. De meest 
essentiële factor in de transitie die de 
scholen doormaken is de verandering 
tussen school en omgeving. De school 
verandert van een relatief autistisch bolwerk 
(van autonomie en kennis) naar een netwerk 
van interne en externe partnerships waarbij 
samenwerking en binding essentieel zijn. 
De moderne professionaliteitopvattingen 
van docenten en schoolleiders doen een 



sterk beroep om daar invulling aan te geven. 
Zowel intern als extern kunnen samenwerken 
en verbinden is een kritische succesfactor 
voor succesvolle scholen. Wat daarvoor 
nodig is en welk leiderschap daarbij hoort, 
zijn de kernvragen in dit artikel. 

Samenwerken en verbinden in 
de competentieprofielen 

Als we de actuele competentieprofielen 
nader bekijken, dan komen we voor de 
aspecten samenwerken en verbinden onder 
meer het volgende tegen. In het schoolleider- 
profiel (VVO, 2003) wordt er gesproken 
over het formuleren van een visie waarin de 
leden van de organisatie zich herkennen. 
Die visie moet volgens het profiel ook 
worden uitgedragen op een manier die de 
medewerkers inspireert en bindt. Visie 
als bindmiddel dus. Bij de competentie 
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"Inrichten van de schoolorganisatie" komt 
dit aspect niet expliciet terug. Volgens het 
profiel dienen de uitgangspunten en doel- 
stellingen waaraan de schoolorganisatie 
moet voldoen te worden bepaald. Welke 
die zijn en wie ze bepaalt, blijft open. In de 
deelcompetentie "Delegeren en coördine- 
ren" staat de opdracht aan de schoolleider 
om het zelfsturend en het zelfoplossend 
vermogen van de organisatie effectief te 
benutten. Hoewel dit natuurlijk niet zonder 
samenwerking kan, wordt dit uitsluitend 
richting individuele medewerker uitgewerkt. 

Vreemd genoeg gebeurt dit ook bij de 
competentie "Beïnvloeden van de school- 
cultuur". Een deelcompetentie daarin gaat 
over het omgaan met tegenstrijdige belan- 
gen; die moeten door de leidinggevende 
onderkend en bespreekbaar gemaakt wor- 
den. Samenwerking of verbinding bevorde- 
ren worden echter niet expliciet genoemd. 
In de "Omgangcompetenties" wordt tot slot 
als deelcompetentie "Waarnemen en beïn- 
vloeden van groepsprocessen" wel speci- 
fiek genoemd. De schoolleider heeft als 
opdracht het "Bevorderen van een goede 
teamgeest" en het "Oplossen van proble- 
men in het team". Hier komt het aspect 
samenwerken dus wel sterk naar voren. 

In het beroepsprofiel van de docent (Wet 
Bio, 2005) is één domein expliciet gericht 
op samenwerken. In de "Competentie als 
teamlid" staat dat als volgt omschreven: 
"De docent moet ervoor zorgen dat zijn/ 
haar werk en dat van collega's goed op 
elkaar is afgestemd. Hij/zij draagt bij aan 
goede onderlinge samenwerking. Hij/zij 
toont betrokkenheid en respect voor de 
teams en groepen waarin hij/zij functio- 
neert en levert een constructieve bijdrage 
aan vergaderingen en andere vormen van 
schooloverleg." 

Het begrip verbinden komt in beide 
profielen niet expliciet naar voren. 



De vraag is wat het verband is tussen de 
begrippen samenwerken en verbinden. Is er 
duidelijk onderscheid of horen ze bij elkaar 
als een Siamese tweeling? Is samenwerken 
zonder verbinden eigenlijk wel mogelijk? 

Samenwerken en verbinden: 



kijken door drie lenzen 

Voor een goed begrip van (de samenhang 
tussen) samenwerken en verbinden wordt 
een verhelderend perspectief geboden 
door Daniël Ofman ("HET is niet te 
geloven"; D. Ofman en G. Verpaalen; 
Kosmos Uitgevers 2006). Hij stelt dat 
duurzaam en effectief samenwerken alleen 
mogelijk is door het verbinden van drie 
entiteiten (Ofman spreekt van drie lenzen), 
die constant in hun samenhang gestuurd 
moeten worden. Die entiteiten zijn het IK, 
het WIJ en het HET. 

Het IK staat voor de persoonlijke waarden 
en normen die alle medewerkers in een 
organisatie hebben, bewust of onbewust. 
Zaken dus die men waardevol vindt en in 
het werk wil vinden. Dat kunnen waarden 
zijn als persoonlijke groei en ontwikkeling, 
zekerheid, saamhorigheid of zelfstandig- 
heid. Pas als belangrijke waarden van de 
medewerker beantwoord worden in de 
samenwerking zal die duurzaam kunnen 
slagen. Zo niet, dan zal elke samenwerking 
op den duur geen stand houden. 

Het WIJ staat voor cultuur en gewenst 
gedrag, nodig om de doelstellingen te 
bereiken. Dat zal voor iedere soort orga- 
nisatie verschillen. De cultuur die scholen 
veelal nastreven (althans zeggen te willen 
bereiken) is die van een professionele 
organisatie. Opvallend is dat vooral profes- 
sionele discipline hoog op het verlanglijstje 
staat. Daarmee bedoelt men meestal het 
volgen van de regels en procedures en het 
nakomen van afspraken. Eigen 
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verantwoordelijkheid of professionele 
speelruimte creëren en nemen komen 
meestal minder aan bod. 

Het HET staat voor de structuren en bijbe- 
horende processen, regels en procedures. 
Hoe wordt de school in eenheden opge- 
deeld (secties, teams, locaties, tijdelijke 
projectgroepen) en hoe stemmen wij die op 
elkaar af. Het gaat hier om vragen als wie 
doet wat, hoe moet dat gedaan worden en 
met welke coördinatiemechanismen. 

Samenwerken ontstaat volgens Ofman dus 
vooral door het verbinden van deze drie 
entiteiten. Samenwerken en verbinden zijn 
in zijn opvatting niet te scheiden. Onder- 
staand schema brengt dat in beeld. 

samenwerken is 
verbinden van: 




Het IK en WIJ en HET zijn de drie lenzen 
om naar de realiteit te kijken. Iedere lens 
biedt een eigen perspectief op de werkelijk- 
heid, belicht bepaalde aspecten en stelt 
andere prioriteiten. Iedere schoolleider 
heeft een eigen voorkeurslens waardoor hij 
de werkelijkheid waarneemt. De één zoekt 
het vooral in de eigen waarden, opvattingen 
en ideeën, een ander benadrukt sterk de 
cultuur van de school en een derde is sterk 



gericht op de manier van organiseren, meer 
beheersgericht dus. En alle drie zijn even 
waar. Kijken door drie lenzen tegelijk levert 
diepgang op, maakt de aandacht breder en 
verruimt daarmee de kijk op de werkelijk- 
heid, aldus Ofman. 

Alle entiteiten zijn dus van belang en van 
invloed op het uiteindelijke resultaat van 
de school; los van elkaar levert het geen 
effectieve samenwerking op. Daar waar de 
drie elkaar raken en overlappen ontstaat 
vruchtbare en duurzame samenwerking. 
Samenwerking vereist blijvende afstem- 
ming en verbinding en zal nooit met een 
louter instrumentele benadering kunnen 
worden gerealiseerd. Constante aandacht 
en sturing zijn noodzakelijk. Nodig daar- 
voor zijn drie inzichten: in het IK, d.w.z. in 
de eigen waarden, in het WIJ, d.w.z. in de 
gemeenschappelijke waarden (cultuur) die 
wenselijk is in de organisatie om zijn doel 
te bereiken en inzicht in het HET, d.w.z. de 
afspraken die nodig zijn om de andere twee 
optimaal te ondersteunen. 

De praktijk in scholen 

Vaak vinden schoolleiders dat er beter moet 
worden samengewerkt. In de teams, tussen 
de teams en met allerlei externe instanties. 
Men probeert dit vooral te bereiken door 
het versterken en uitbouwen van het HET. 
Samenwerking wordt dan gezien als te 
organiseren en een te leren techniek. Het 
resulteert in aanwijzingen en regels, voor- 
schriften en protocollen, gericht op samen- 
werken; of in teambuildingsactiviteiten, 
communicatietrainingen en allerlei andere 
technieken; en nog verdergaand in een 
andere organisatiestructuur, bijvoorbeeld 
met meer autonome, zelfsturende teams. 
Aanpassing van de structuur en de proces- 
sen leidt in het meest positieve geval tot 
een tijdelijke en nogal mankerende samen- 
werking. Vaker loopt het uit op een 
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desillusie: veel overleg, nog meer beleids- 
stukken en mappen vol met procedures en 
voorschriften. De reden hiervan ligt in het 
gebrek aan inzicht wat de mensen drijft om 
samen te werken en wat de passende waar- 
den zijn in de organisatie om het doel te 
bereiken, wat men waardevol genoeg vindt 
om voor te werken. En natuurlijk ook aan 
het gegeven dat veranderen van het HET 
gemakkelijker en meer grijpbaar is dan het 
plegen van interventies op het terrein van 
het WIJ en het IK. Dat vraagt meer moed en 
geduld. 

Regelmatig wordt wel geprobeerd de 
cultuur te veranderen, het WIJ dus, en 
wordt er zelfs een uitgewerkt cultuurpro- 
gramma voor ontwikkeld. De cultuur in de 
school moet dan veranderen, meestal van 
bureaucratisch-ambtelijk in de richting van 
een meer professionele cultuur. De bijbe- 
horende waarden en normen zijn dan onder 
meer persoonlijk leiderschap dat stuurt op 
gedrag, werken met kwaliteitenanalyses, het 
ontwikkelen van professionele standaarden, 
van elkaar leren, professionele discipline, 
e.d. Die gewenste cultuurkenmerken vinden 
we terug in allerlei missiedocumenten, 
identiteitsnotities en beleidsdocumenten. 
De missieverklaringen van scholen lijken 
erg op elkaar (leerling centraal, het beste 
eruit halen, gericht op de samenleving, 
voorbereidend op de toekomst, innovatief, 
enz.). Eigenlijk wordt het vanzelfsprekende 
geformuleerd; niemand is ertegen en het 
leidt ook niet tot ingewikkelde debatten 
of conflicten. 

Een prachtig voorbeeld van een veel dieper- 
gaande en onderscheidende identiteitsver- 
klaring levert het Hooghuis Lyceum ("Identi- 
teit Hooghuis Lyceum, Een school met een 
ziel"). Liefde met een hoofdletter, er voor 
andere mensen willen zijn, willen deugen 
en ruimte krijgen om gelukkig te worden, 
zijn hier kernbegrippen die verder worden 



uitgewerkt. Het vraagt om een waarlijk 
moedige en wijze schoolleider om dit in zijn 
school te presenteren, te bespreken en uit 
te dragen. 

En toch ! Veel mooie en soms inspire- 
rende teksten, veel goede voornemens, 
maar de praktijk is weerbarstiger. De ge- 
wenste cultuurkenmerken worden meestal 
op leidinggevend niveau geformuleerd en 
uitgedragen, op zijn best na overleg met 
anderen in de school. Vaak vertaalt dit 
soort ontwikkelingen zich overigens weer in 
allerlei regels en procedures. Ook dit leidt 
om die redenen jammer genoeg nogal eens 
tot weinig merkbaar effect. 

Soms komt men op het idee om te onder- 
zoeken wat de medewerkers nu eigenlijk 
drijft, het IK dus. Waarom medewerkers 
doen wat ze doen en hoe ze zelf denken 
over hun leerlingen, hun onderwijsopvat- 
tingen en hun bijdrage aan de school en 
de samenleving: een belangrijke lens, waar 
door gekeken wordt middels een onder- 
zoek, waarvan de resultaten breed worden 
besproken. Maar vervolgens kiest men er 
te vaak voor om maar weer eens een 
communicatiecursus op te zetten of wat 
regels te wijzigen. 

Kortom: in scholen zien we vaak een te 
gesegmenteerde aanpak en ontwikkeling, 
vooral startend vanuit de structuren en 
processen. Samenwerking met resultaat 
echter vereist dat de entiteiten in hun ge- 
heel en in samenhang worden bekeken. 
Ze moeten merkbaar verbonden worden. 
D.w.z. er moet afstemming komen tussen 
de individuele waarden, de gewenste 
gezamenlijke waarden (cultuur) en de 
processen die het geheel ondersteunen. 
De structuur, het vastleggen van processen, 
komt daarbij achteraan. Het dient om de 
geformuleerde individuele en gezamenlijke 
waarden te ondersteunen. 
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Tussen droom en werkelijkheid 

Natuurlijk zal een perfecte match tussen 
de drie entiteiten in de schoolpraktijk weinig 
voorkomen. Echter, als er aandacht wordt 
gegeven aan de drie entiteiten zal een opti- 
male match tussen cultuurwaarden binnen 
een school en de structuren en processen 
mogelijk zijn. Dan is er al een belangrijke 
stap gezet. Met als resultaat: medewerkers 
die geloven in de opdracht van de school, 
daar vertrouwen in hebben en een bijdrage 
willen leveren met regels en protocollen die 
als rechtvaardig, nuttig en werkbaar worden 
gezien en dus ook uitgevoerd worden. Dan 
vindt de IK van de medewerkers een werk- 
wijze in de school die voldoende recht doet 
aan de eigen identiteit en opvattingen en 
vinden ze er voldoende zaken die waardevol 
voor hen zijn. Dan groeit er een organisatie 



waar de medewerkers interne en externe 
samenwerking zelf nastreven en daarmee 
een school die gekend is in de omgeving 
en die zich succesvol kan aanpassen aan 
veranderende omstandigheden. 

Samenwerking stimuleren gebaseerd op het 
verbinden van de drie entiteiten kan zeker 
organisatiebreed. Maar het begint wellicht 
beter en makkelijker op het lagere samen- 
werkingsniveau tussen medewerkers die 
direct met elkaar te maken hebben, 
in vakgroepen, het managementteam, 
conciërgerie of projectgroepen. Bijvoorbeeld 
in grote scholengemeenschappen met meer 
locaties of zelfstandige afdelingen die auto- 
noom moeten en willen functioneren. 

Op locatieniveau kan er meer sprake zijn 
van een optimale samenwerking, maar 
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tussen de locaties niet. De vraag is dan 
of op dat niveau duurzame en effectieve 
samenwerking wel mogelijk is. Er is soms 
lef nodig om te concluderen dat samen- 
werking dan niet mogelijk is omdat de 
reikwijdte van individuele waarden niet 
te combineren is met de vereiste cultuur- 
waarden. 

De leiderschapsreis naar 
wijsheid en onzichtbaarheid 

Tot nu toe zijn in dit artikel vooral ook open 
deuren ingetrapt, ik geef het toe. Het ligt 
eigenlijk allemaal nogal voor de hand: goed 
leiderschap kan worden omschreven door 
verbinden naar samenwerken. Maar wat 
opvalt is dat die deuren vrijwel altijd wijd 
open blijven staan. Tijd dus om in te 
zoomen op de rol van de leidinggevende 
bij het sluiten van die deuren. Wat vraagt 
het aan leiderschap om een school tot 
goed samenwerken te brengen? 

Wij weten allemaal dat leidinggeven aan 
(semi-) professionals zoals docenten een 
lastige klus is. Zij zijn hoogopgeleid, 
hebben niet veel supervisie nodig en zijn 
weinig bereid interventies in hun professio- 
nele functioneren te accepteren. Die inter- 
venties moeten daarom op een subtiele en 
eigenlijk min of meer onzichtbare vorm van 
leiderschap worden geleverd. Het vraagt 
kracht en inzicht van de leider om op een 
passende manier om te gaan met macht 
en invloed. Passend bij de eigen mogelijk- 
heden en beperkingen, bij de betreffende 
school en haar verschillende individuen 
en groepen en de eigen ideeën over goed 
leiderschap. Een leidinggevende laat zich 
in zijn/haar manier van leidinggeven niet 
in de eerste plaats richten door rationele 
overwegingen. De houding van een mens 
ten opzichte van macht, ten opzichte van 
leiden en volgen, wordt sterk bepaald door 
gebeurtenissen, ervaringen en voorbeelden 



in het verleden. Gevoelens en leiding- 
gevend gedrag zijn diep verankerd. Dat 
gedrag kan al of niet effectief of waardevol 
zijn. Het is belangrijk dat leidinggevenden 
zicht krijgen op die diep verankerde 
beelden in zichzelf en 
dat ze die beelden aan de realiteit en aan 
hun huidige streven toetsen. Zelfreflectie 
en feedback van anderen zijn hierbij van 
vitaal belang. 

Janet Hagberg beschrijft in haar belang- 
wekkende boek Real Power: Stages of 
Personal Power in Organizations, (1985) 
zes stadia van kracht die leidinggevenden 
kunnen doorlopen. Zij omschrijft het als een 
leiderschapsreis die je als leidinggevende 
kunt doorlopen naar het stadium van wijs- 
heid. Een reis die je óver het bereiken van 
eigen prestaties en van eigen succes heen 
kan tillen naar kracht en invloed uitoefenen 
op een manier die komt vanuit de eigen 
kern en ziel. 

Volgens Hagberg zit iedere leidinggevende 
dominant in één stadium, het thuisstadium 
(home stage). De stadia zijn cumulatief, 
d.w.z. voortbouwend en aanvullend op de 
vorige stadia. De leiderschapsreis verloopt 
niet altijd lineair, je kunt terugvallen naar 
een eerder stadium. De drie eerste etappes 
van de leiderschapsreis behelzen vooral 
het bereiken van extern gerichte kracht 
(Hagberg noemt dit de capacity to act). 
Dat omvat zaken als zelfvertrouwen, 
competenties, expertise, iets bereiken, 
statuur, zelfwaardering en erkenning. In 
het tweede deel van de leiderschapsreis 
wordt de externe kracht geïntegreerd met 
interne kracht {capacity to reflect). Interne 
kracht komt voort uit ons innerlijke deel: 
onze passies, ziel en diepste waarden, en is 
meer gerelateerd aan wat je echt belangrijk 
vindt in je leven. Leidinggevenden die het 
tweede deel bereiken laten zich niet meer 
beperken en alleen leiden door hun eigen 
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ideeën, opvattingen en beelden. Zij hebben 
de moed de wereld echt te willen verbete- 
ren en zijn daarbij in staat hun schaduw- 
kanten onder ogen te zien. Dat zijn delen 
van henzelf die zij verborgen hielden of 
projecteerden op anderen. Dit vereist moed 
en het vermogen los te laten, meer onzicht- 
baar te worden. 

Hagberg beschrijft de zes stadia van 
leidinggeven en omgaan met macht in een 
groeimodel. Zij gaat ervan uit dat de meeste 
leidinggevenden in een lager stadium 
beginnen en zich van daaruit ontwikkelen. 
De meesten starten vanwege onzekerheid 
in de lagere stadia met veel aan de positie 
ontleende machtsuitoefening. 

Interessant is Hagberg's opvatting dat 
een ontwikkeling naar een volgend stadium 
meestal gepaard gaat met een integriteit- 
crisis. Integriteit betekent hier acceptatie 
van je totale zelf (je waardensysteem), 
ook van die delen die niet zo goed lijken; 
acceptatie van je menselijke onvolledig- 
heid... het betekent vertrouwen en respect 
waard zijn, zelfs van mensen die het niet 
met je eens zijn. Integriteit wordt gekarak- 
teriseerd door sterke morele principes, 
eerlijkheid, oprechtheid en rechtschapen- 
heid. Een integriteitcrisis lijkt op een kritiek 
gebeuren zoals een staking, een openlijke 
ruzie tussen leerkrachten, een brand, 
ernstige fraude of suïcide. Dit soort 
situaties veroorzaakt crises en beslissingen 
onder druk. De leidinggevende kan in die 
situaties iets leren over de eigen manier 
van omgaan met macht. Een integriteitcrisis 
gaat nog verder en speelt zich af in de 
geest van de leidinggevende. Het is een 
confrontatie met het eigen waardensysteem 
(doe ik het wel goed en wat maakt dat het 
zo loopt?) die vraagt om een oplossing. 
Het gaat vaak om conflicten tussen twee 
sterke waarden (direct en open zijn versus 
mensen beschermen), of tussen een 



waarde en de eisen die de omgeving stelt 
(fuseren noodzakelijk achten tegen de 
wil van het team in). Succesvolle leiding- 
gevenden zijn volgens Hagberg in staat 
hun integriteitcrises te herkennen, goed 
op te lossen en ervan te leren. Hoe erop 
gereageerd wordt bepaalt goeddeels het 
vermogen om door te groeien naar een 
volgend stadium. 

De stadia worden door Hagberg als volgt 
omschreven (zij refereert niet expliciet naar 
het aspect samenwerken; die toevoegingen 
zijn van mij). 

Stadium 1: Machteloosheid 



(Management by muscling) 

Leiders in dit stadium ervaren weinig 
invloed en hebben het idee snel te moeten 
gaan presteren. Zij proberen hun angsten, 
tekorten, hulpeloosheid en gebrek aan 
zelfvertrouwen te camoufleren door vertoon 
van spierballen, d.w.z. via dwang en dreige- 
menten. Leidinggeven is vooral domineren 
en opleggen, veelal met procedures en 
verordeningen. Samenwerken wordt in dit 
stadium niet echt nagestreefd. En als dat 
wel gebeurt vooral verplicht opgelegd: de 
leidinggevende zegt en bepaalt nadrukkelijk 
dat het moet. 

Meer zelfvertrouwen opbouwen en vaardig- 
heden ontwikkelen kunnen zorgen voor 
ontwikkeling naar het volgende stadium. 
De bijbehorende integriteitcrisis kan bijvoor- 
beeld ontstaan door een heftige botsing 
met anderen die openlijk gaan revolteren 
tegen de leider. Soms escalerend tot een 
openlijke motie van wantrouwen. 
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Stadium 2: Macht via ruil 
(Read my Ups) 

Leiders in dit stadium richten zich vooral op 
en belonen medewerkers die loyaal volgen. 
Dat doen zij met aandacht geven, gunsten 
en faciliteiten. Zij kennen de cultuur van 
de organisatie goed en weten waar de 
informele macht ligt. Leidinggeven is vooral 
het zoeken naar en belonen van de gehoor- 
zamen, veel wordt door de vingers gezien 
in ruil voor volgzaam gedrag. Samenwerken 
wordt beloond als dat past in het beeld 
van de leidinggevende. Meer vertrouwen 
in de eigen kracht van medewerkers en het 
nemen van gecalculeerde risico's kunnen 
zorgen voor ontwikkeling naar het volgende 
stadium. De bijbehorende integriteitcrisis 
kan bijvoorbeeld ontstaan als de resultaten 
van de organisatie achterblijven omdat er 
niet buiten de gebaande paden gedacht en 
gewerkt wordt. Externe beoordelingen van 
bijvoorbeeld de inspectie kunnen dit aan 
het licht brengen. 

Stadium 3: Macht door persoonlijke 
overreding en charisma 
(Share in success and glory) 

Leiders in dit stadium willen graag bekend 
staan als goede, geliefde en succesvolle 
leiders. Zij tonen ambitie, expertise, 
taak-gerichtheid en een goed ontwikkeld, 
volwassen ego. Zij zijn vooral gericht op 
feitelijke resultaten en minder op proces- 
sen. Ze verzekeren hun medewerkers dat 
zij zullen delen in de glorie van het 
behaalde succes. Daar zorgen zij ook 
voor en daarmee worden de medewerkers 
aangemoedigd en gemotiveerd. Ook 
samenwerking wordt op deze manier 
gehonoreerd. Volgens Hagberg komt 
deze vorm van leiderschap het meest voor 
in goedlopende organisaties, vaak als eind- 
stadium van de leidinggevende. Dit stadium 
kenmerkt zich wel nog steeds door een 



sterke gerichtheid op de eigen ideeën en 
opvattingen; het blijft egogericht en gericht 
op stabiliteit en daardoor crisis-vermijdend. 
Het accepteren van het nut van een crisis 
kan zorgen voor ontwikkeling naar een 
volgend stadium. Of nieuwe zaken uitprobe- 
ren die je echt aan het denken zetten. 
Diep reflecteren op de eigen stijl van 
leidinggeven en de bijbehorende waarden 
en normen, een soort integriteitscan, wordt 
hier gevraagd. De bijbehorende integriteit- 
crisis kan de vorm krijgen van een meer 
spiritueel georiënteerde leerervaring 
als leidinggevende. 

Stadium 4: Integriteit voorleven, 
vertrouwen opwekken en reflecteren 
{Leadership by flexibility and reflection) 

Leiders in dit stadium zijn in de eerste plaats 
gericht op rechtvaardigheid en op het doen 
van die dingen, die op de lange duur gezien 
juist zijn. Ze delen hun macht, zijn integer en 
vertrouwen meer op kwaliteit en effectiviteit 
dan op onmiddellijk resultaat. Ze richten 
zich meer op strategieën dan op tactieken. 
Ze stellen medewerkers in staat hun 
kwaliteiten te manifesteren en echte 
keuzen te maken. Ze houden wel oog op die 
keuzen. Deze leiders zijn begonnen zichzelf 
en hun innerlijke bronnen te vertrouwen. 
Zij passen hun stijl van leidinggeven aan de 
diverse medewerkers aan. In dit stadium 
leert de leider om nieuwe manieren van 
leiden, die aansluiten op de behoeften 
van de medewerkers, te integreren met de 
sterke kanten van het leiderschap uit de 
vorige stadia. 

Volgens Hagberg zal de leider vooral hier 
een heftige integriteitcrisis moeten door- 
maken alvorens het volgende stadium te 
kunnen bereiken. Hier is immers voor het 
eerst sprake van afstaan en verdelen van 
macht en principieel uitgaan van de mede- 
werkers. De integriteitcrisis die transitie 
naar het volgende stadium inleidt zou wel 
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eens te maken kunnen hebben met het 
gevoel van onvermogen bij de leider om 
samenwerking en binding tot stand te 
brengen. Je trekt er hard aan, weet inmid- 
dels dat je het niet alleen kunt bepalen en 
sturen, maar op de één of andere manier 
krijg je het niet voor elkaar medewerkers 
en groepen zelf te laten samenwerken. 
Het blijft trekken aan een dood paard. 

De muur duikt op! 

De muur - Geen stadium, maar het meest 
moeilijke moment om door te groeien. Velen 
voelen wel dat doorgroei naar het vijfde 
stadium goed zou zijn, maar het lukt niet. 
Het is te onzeker en vraagt (te) veel, met 
name het loslaten van het eigen ego. Het 
beeld en de angst teveel te gaan verliezen 
speelt parten. Hierbij speelt ook een rol de 
angst waargenomen te worden als iemand 
die in de traditionele zin van het woord 
niet meer aanwezig is, als iemand die niet 
praktisch en concreet werkt. Alleen een 
diepgaande zelfreflectie en beschouwing 
van de echte eigen waarden en het gedrag 
dat men toont, zal hier beweging kunnen 
veroorzaken. Alleen kijken naar wat de 
anderen doen of niet doen, zal niet helpen. 

Stadium 5: Macht door de anderen 
krachtig te maken 
(Lighting fires in others) 

Leiders in dit stadium proberen alle mede- 
werkers te begrijpen en in hun kracht aan 
te spreken. Zij proberen niet meer alles te 
beheersen en gaan meer af op hun intuïtie 
(moving beyond intellect). Zulke leiding- 
gevenden herken je niet door naar de leider 
te kijken maar door naar de medewerkers 
te kijken. Die hebben beheersing over 
hun werk en voelen zich omhoog gehaald, 
bevestigd, gewaardeerd en moedig. En 
gaan uit zichzelf op zoek naar effectieve en 
duurzame samenwerking. De leider is aldus 



min of meer onzichtbaar geworden. Maar 
dat is schijn, de invloed en bijdrage aan het 
succes van de organisatie is juist enorm. 

Stadium 6: Macht door wijsheid 
(Trust people and stay out of their way) 

Leiders in dit stadium zijn als het ware 
opgelost in het geheel. Het archetype van 
dit stadium is de boeddhistische monnik die 
spirituele integriteit heeft bereikt najaren 
van meditatie en zelfopoffering. Je ontmoet 
wel eens zo'n directeur die alle functies in 
het onderwijs zo onderhand heeft uitgeoe- 
fend en die je zal vertellen dat leidinggeven 
niets anders is dan je mensen vertrouwen 
en ze niet voor de voeten lopen. Compassie 
en echt iets willen betekenen, daar gaat 
het om. 

De laatste stadia bekijkend zou je kunnen 
aannemen dat een leidinggevende vanaf 
het vierde stadium steeds beter in staat is 
tot het tot stand laten komen van duurzame 
samenwerking (Hagberg legt zelf dit soort 
verbanden dus niet). 

De mate van succes van een schoolleider 
wordt naar mijn opvatting mede sterk 
bepaald door het vermogen de essentie 
van de eigen kracht en machtsuitoefening 
te begrijpen en door de manier waarop hij 
of zij omgaat met integriteitcrises die de 
essentie van zijn of haar waardensysteem 
aantasten. Dat vraagt om zelfreflectie. De 
theorie van Hagberg geeft mogelijkheden 
om inzicht te krijgen in de eigen waarden 
ten aanzien van omgaan met macht. Het kan 
hen helpen die eigen waarden te bepalen, 
zich er sterk voor te maken en ze in de eigen 
stijl van leidinggeven en communiceren te 
integreren; zeer bruikbaar dus als instrument 
om na te denken over de eigen manier van 
omgaan met macht en de ontwikkeling 
daarin en om na te denken hoe samen- 
werking tot stand te brengen. 
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Tot slot: een reis van duizend kilometers 

Is er iets nieuws onder de zon? Niet echt. 
'Een reis van duizend kilometers begint met 
één enkele stap', is een bekende uitspraak 
uit het werk van de Chinese filosoof Lao-Tse. 
Dat geldt ook voor de leiderschapsreis. 

Ik nodig iedere leidinggevende uit ter 
inspiratie terug te gaan naar de Tao-te- 
Ching, volgens de overlevering toege- 
schreven Lao-Tse en zijn volgers. Deze 
geschriften zijn ontstaan zo'n 600 jaar vóór 
Christus en vormen nog steeds één van de 
grote klassiekers uit de wereldliteratuur. 
Tao verwijst naar zoiets als 'de weg', een 
verwijzing naar hoe dingen gebeuren en 
hoe we werken. De Tao is het universele 
principe dat aan alle schepping ten 
grondslag ligt. Sommigen noemen dat 
het universum, anderen noemen het God. 
Tao gaat alle definities te boven: je kunt 
iets wat allesomvattend is niet definiëren. 

De Chinese filosofen hadden een reeks 
voorkeuren en ideeën. Enkele daarvan 
waren 'maximale mogelijkheden voor 
individuele zelfverwerkelijking', en 'gezonde 
samenlevingen zijn samenlevingen waarin 
balans en harmonie is bij het individu en 
harmonie en balans in de relatie tussen 
het individu en de natuur respectievelijk 
de sociale context waarin hij of zij leeft'. 
Verbazingwekkend moderne en ook nu 
bruikbare filosofieën. 

Lao-Tse en zijn opvolgers hebben in hun 
geschriften veel boodschappen voor wijze 
leiders. Een paar daarvan volgen hier: 



- De wijze heeft geen onwrikbare 
beginselen: hij past zich aan bij anderen. 

- De wijze vergeet zichzelf in de omgang 
met andere mensen en laat zijn geest 
benevelen door het belang van andere 
mensen. 

- De wijze handelt, maar heeft geen bezit. 
Hij voltooit zijn werk, maar heeft geen 
trots. Hij verlangt niet naar eer en roem. 

- De wijze kan grote dingen bereiken, 
omdat hij geen grote dingen doet. 

- De wijze is meelevend, daarom kan hij 
dapper zijn. Hij is sober, daarom kan hij 
grootmoedig zijn. Hij gaat niet boven 
anderen staan, daarom kan hij 
toonaangevend zijn. 

- Voortreffelijk is de heerser die door zijn 
onderdanen nauwelijks wordt opgemerkt. 
De laagste heerser is hij die door zijn 
onderdanen wordt geminacht. 

- Wie zeer integer is, legt daar geen 
nadruk op. 

- Wie het werk aan de wereld liefheeft 
gelijk zichzelf, kun je de wereld 
toevertrouwen. 

Je zou kunnen zeggen dat op basis van dit 
soort uitspraken belangrijke waarden voor 
een leidinggevende bescheidenheid, 
soberheid, wees gewoon jezelf en wees 
nietje rang, en deugdzaamheid zijn. 

Los van het feit of je deze ervarings- 
uitspraken uit een ver verleden in de 
tegenwoordige tijd waarde wilt toekennen, 
ze ondersteunen de ideeën van Hagberg. 
Je zou bijna denken dat Hagberg zich 
hierdoor heeft laten inspireren. 
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- Als je iets wilt pakken, moet je het heel 
even loslaten. Als je iets wilt loslaten, 
moet je het heel even pakken. 

- Wie geen vertrouwen in anderen stelt, 
zal ook nimmer het vertrouwen van 
anderen winnen. 
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Voor persoonsvorming zijn twee leerstrategieën 
fundamenteel. Eerst een korte toelichting op 
beide leerstrategieën die centraal staan in 
deze bijdrage. 
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Reflecteren als leerstrategie 

Reflecteren is een vorm van methodisch 
nadenken over wat aan de orde is geweest. 
Nadat er gewerkt is, bezinnen de leerlingen 
zich op hun handelen. Wat dat handelen 
voor hen zelf en voor anderen heeft bete- 
kend en wat er voor hen uit te leren valt. 
Reflectie is voor leerlingen in alle vormen 
van onderwijs en in alle vakken een we- 
zenlijke activiteit, zowel binnen de onder- 
wijsleeractiviteiten zelf als in hun groei 
naar volwassenheid. Door te reflecteren op 
het functioneren, leren de leerlingen zicht 
krijgen op hun leer- en werkstijl en kunnen 
ze daardoor sturing geven aan het eigen 
leren en leven. Het leren nadenken is een 
proces dat zowel individueel als sociaal 
verloopt. Nadenken doe je individueel, maar 
je leert vaak pas methodisch na te denken 
in samenspraak met medeleerlingen en de 
leraar. Persoonsvorming is een proces van 
voortdurende groei. Een groei die wordt 
bevorderd door reflectie op het handelen 
en dat leidt naar zelfkennis als basis voor 
zelfrespect. 

Interessegestuurd leren als leerstrategie 

Interessegestuurd leren gaat uit van het 
basisprincipe dat leerlingen zelf sturing 
kunnen geven aan hun leren, zowel het 
"wat" als het "hoe" van het onderwijs. 
In deze leerstrategie heeft de leerling 
door zijn inbreng vanaf de start van het 
leerproces optimaal invloed op zijn 
leren. De leerlingen hebben invloed op 
het onderwerp en de vorm waarin er aan 



het onderwerp gewerkt gaat worden, en 
ook op de aard van de begeleiding. Omdat 
er steeds overleg is tussen de leraar en zijn 
leerlingen, loopt interessegestuurd leren 
altijd uit op watje "dialooggestuurd" leren 
zou kunnen noemen. Zowel de leraar als de 
leerlingen hebben elk een eigen taak in het 
leerproces. De leraar maakt zijn leerlingen 
bewust van hun eigen rol in het leerproces. 
De leerlingen moeten voor zichzelf helder 
krijgen wat goed voor hen is en wat ze 
ervan kunnen en willen leren. Het interesse- 
gestuurd leren is vooral ook voor kunstvak- 
ken een zeer kansrijke strategie. In deze 
bijdrage ga ik exemplarisch in op de beide 
strategieën die nodig zijn om leerlingen van 
de theateropleiding van Het Hooghuis in 
te voeren in de theatercultuur en gelijktijdig 
daarmee hard te laten werken aan hun 
persoonsvorming. 

De context van de theateropleiding 

De theateropleiding werkt met interesse- 
gestuurd leren. Zaken die leerlingen bezig- 
houden, hoe hun leefwereld eruit ziet en 
welke vragen en interesses ze hebben. 
Dit zijn zaken die thematisch worden 
verwerkt en waarmee theatervaardigheden 
geleerd worden. Leerlingen zijn heel erg 
bezig met hun eigen leven en ze willen het 
daar graag met elkaar en de leraar over 
hebben. Deze intersubjectief gedeelde 
werkelijkheid is het lerende kader waarin 
deze jonge mensen zich ontwikkelen, als 
persoonlijkheden en als startende acteurs. 
Samen leren in woord, beeld, klank en 
gebaar om uitdrukking te geven aan zaken 
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die hen bezig houden. Aan allerlei aspecten 
van het leven zoals geluk, liefde, relaties, 
faalangst, stress, seksualiteit, mishandeling, 
eetproblemen, dood en rouwen. Vragen die 
in het hier spelen en nu in relatie gebracht 
worden met daar en dan. In fictie komen al- 
lerlei momenten voor, waar de leerlingen in 
hun echte leven zelf nog niet mee in aanra- 
king zijn gekomen. In de opleiding worden 
de leerlingen inclusief hun context bena- 
derd. Deze context levert de ervaringscom- 
ponenten van hun wordingsgeschiedenis en 
daarmee wordt gewerkt. Belevingen rond 
gezin, familie, vrienden en buurt horen bij de 
schatkamer van hun vormgevings-materiaal. 
Zo gebruikt de opleiding zowel de rijkdom 
van de interesses van de 
lerende, als de theaterdisciplines (acteren, 
zingen, dansen en muziek maken) als haar 
vormings- en opvoedingsmiddel. 

De samenhang tussen theaterkunst en 
levenskunst wordt steeds weer aan de 
orde gesteld en geëvalueerd. Elementen 
die daarin steeds weer terugkeren zijn: 
creativiteit, inspiratie, enthousiasme, jezelf 
zijn gekoppeld aan eerlijkheid, durf en inzet 
en zelfkennis. 

Wat brengt de leraar in? 

De opleiding gaat uit van het principe 
van samen leren door leerling en leraar. 
Een leidraad vormt hierbij een zoekende 
houding van leerling en leraar. De zoekende 
houding van de puber in communicatie met 
de zoekende attitude van de theaterkunste- 
naars. Samen vormen ze een lerende 
gemeenschap. De leraar beschikt over een 
ontwikkelingsgerichte sensibiliteit. Hij moet 
omgaan met verschillen in groei en talent 
en culturele achtergrond, zoals hij ook 
werkt met verschillen in tempo, leerstijl 
en temperament van zijn leerlingen. Deze 
vanzelfsprekendheid behoort tot zijn grond- 
houding. Het is zijn taak om het natuurlijke 



talent van zijn leerlingen te identificeren 
en te ontwikkelen. Dat zijn de talenten die 
in hun wordingsgeschiedenis zichtbaar 
zijn geworden en die de leerling zo uniek 
maken. 

De leraar moet de leerlingen uitdagen tot 
bezield leren; de ziel is immers wat het 
meest uniek aan een mens is en wat hem 
het meest van anderen doet onderscheiden. 
De leraar staat voor de opgave de doelen 
van de theaterdisciplines te bereiken, maar 
deze wel te verbijzonderen naar elke leerling 
(differentiëren binnen de klas). 
Het gaat dan niet om instructies als 
"Ga diep in jezelf.", "Volg je emoties.", "Luis- 
ter naar je kracht. " "Kruip in de huid van die 
ander", zoals professionals van hun regis- 
seurs te horen krijgen. Daar kunnen deze 
leerlingen nog niets mee. Zij kunnen daar 
doorgaans vorm noch inhoud aan geven. 
De leraar leert zijn leerlingen stapsgewijs 
kijken naar zichzelf in wisselwerking met de 
te spelen situatie en rol. Daarbinnen komt 
ook altijd een waardedragend 
element. Immers als beroepshouding 
hebben leerlingen een authentieke uitstra- 
ling nodig, waarbij hun expressie wordt 
gevoed en gedragen door geïnternaliseerde 
c.q. eigengemaakte waarden. Deze staan 
in het perspectief van autonomie en authen- 
ticiteit. 

Uitdrukken waar je staat, door je houding en 
uitstraling uitdrukking geven aan wie je echt 
bent. Echtheid vraagt eigenlijk om origineel 
te zijn, om vanuit zichzelf vorm en inhoud 
te geven aan het handelen en trouw te zijn 
aan zichzelf. Wie zichzelf niet kent, kan 
geen meester zijn over zichzelf. Kan er geen 
sturing aan geven. Daarvoor moet je jezelf 
goed kennen. Er bestaan spiegels voor je 
lijf, maar niet voor je ziel. Zelfonderzoek en 
reflectie zijn instrumenten om zicht te krij- 
gen op je ziel. De leraar zal deze instrumen- 
ten aanbieden. Waardenthema's zullen dus 
noodzakelijkerwijze impliciet en expliciet 
aan de orde komen. Op het terrein van 
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waardenontwikkeling zal de theaterkunste- 
naar/opleider ook de taak moeten vervullen 
van levenskunstenaar en begeleider van 
leerlingen. Ook de leraar zal achterliggende 
waarden van zijn onderwijs voor zijn leer- 
lingen moeten oplichten en ze als thema 
of evaluatiecriterium hanteren. Leerlingen 
voelen ook feilloos aan waar de leraar voor 
staat (en laten hun oordeel daarover ook 
merken in hun gedrag). 

Waar werkt de leerling aan? 

Persoonsvorming, het centrale opleidings- 
doel, vraagt om zelfinzicht. Inzicht ook in 
de eigen emoties en in het goed omgaan 
daarmee. Emoties moeten immers een 
plaats krijgen; voorkomen moet worden 
dat je er aan ten prooi valt. Dat vraagt om 
zelfbeheer dat geleerd moet worden. In dit 
proces wordt duidelijker wie je bent maar 
het blijft lastig om dat uit te zoeken. 

De opleiding vraagt van deze leerlingen 
op jonge leeftijd, dat ze bewust omgaan 
met zichzelf en hun wereld doordat ze voort- 
durend gevraagd worden om te reflecteren 
op de relatie tussen fictie en de concrete 
persoonlijke situatie waarin zij zich bevin- 
den. Bewust leven is dus vooral nagaan 
welke waarden en leefregels je er daad- 
werkelijk en niet alleen in je verbeelding op 
na houdt. In de opleiding zijn de leerlingen 
zelf het materiaal en gereedschap. Zij 
kunnen het materiaal en gereedschap niet 
in het schoolmagazijn gaan halen. 
Vol verbazing zien ze in fictie, hoe een 
andere ik vanuit zijn wereld zichzelf vorm 
geeft, terwijl ze ervaren dat de gevoels- 
tonen sporen met hun eigen logica, eigen 
bestaansmogelijkheden, met eigen talenten. 
Daar komen fictie en werkelijkheid samen 
en dus zal het leren soms gepaard gaan 
met verwondering, teleurstelling en twijfel, 
maar deze emoties vormen ook weer de 
basis voor hun kunstopleiding en groei. 



Zij leren hierdoor meer over het gedrag 
van mensen en over hun eigen gedrag. 
Via fictie leren zij om op een andere manier 
naar mensen en de wereld om hen heen 
te kijken. 

Sterker nog, zij moeten ontdekken dat ze 
eigenlijk kijken naar een andere ik. (Deze 
heet: "ik ook".) Het is geen moment van 
analyse, het is een moment van ontmoeting. 

De opleiding doet een groot beroep op 
zelfkennis, die moeten de leerlingen ontwik- 
kelen: een reëel zelfbeeld, waardering voor 
zichzelf, vertrouwen in eigen kwaliteiten, 
voldoende trouw aan zichzelf zijn. Ze 
moeten leren hun aanpassing te combine- 
ren met zichzelf blijven. Jezelf zijn, is een 
opdracht jezelf te worden. Het gaat om 
persoonlijke groei, om zelfverwerkelijking. 
Daardoor ontstaat ook zelfrespect. 
Zelfrespect is dan een individuele houding 
van goedkeuring of afkeuring van jezelf in 
combinatie met persoonlijke vermogens, 
talenten en ambitie. 

Zelfrespect is de innerlijke gewaarwording 
van jezelf. Wanneer mensen trouw willen 
zijn aan zichzelf, willen ze daarmee ook echt 
en oprecht zijn. Ze willen handelen en leven 
naar wie ze wezenlijk zijn. Daardoor doe je 
niet zo maar iets, maar doe je dat omdat 
je het ook echt belangrijk vindt, omdat het 
bij je past. Het draagt bij tot worden wie je 
bent. Trouw zijn aan jezelf, volgt op zelf- 
kennis en loopt uit op zelfrespect. Het is 
een trits van zelfbewustzijn naar zelfkennis 
en vandaar naar zelfrespect. Deze vorm van 
zelfrespect kan zich pas ontwikkelen door 
het proces van reflecteren. 

Veiligheid 

Persoonsvorming wordt ondersteund door 
een omgeving die je ruimte geeft om jezelf te 
kunnen en te mogen zijn, om zo jezelf en wie 
je bent met vallen en opstaan te ontdekken. 
Werken in deze opleiding moet samenvallen 
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met gelukkig zijn, gelukkig worden is bijna 
een taak. De leraar biedt naast veel aan- 
dacht ook telkens weer even een invoelend 
bestaan, waarin ze kijken naar de ander 
en luisteren naar zichzelf. Een goede 
reflectie verbindt mensen, maakt ruimte 
en kweekt begrip. 

De leerlingen leren in een menslievende 
omgang met elkaar om zorg en aandacht 
te hebben: met elkaar meevoelen, elkaar 
ondersteunen, elkaar ruimte geven en 
bevestigen, om ieder hun sterke kanten te 
ontwikkelen. Het zijn reisgenoten die in een 
belangrijke ontwikkelingsfase in hun leven 
in het spoor van elkaar groeien en ontwikke- 
len, omdat ze door de lerende anderen ook 
in hun eigen spiegel kijken. Elkaar helpen 
om niet alleen verdriet, maar ook genegen- 
heid te verdragen. Dit kan in het besef en 
de ervaring dat concurrentie en competitie 
in deze opleiding nog niet aan de orde 
zijn. Een dusdanige veiligheid is basisvoor- 
waarde voor zowel het ontwikkelen van 
theatervaardigheden als voor het werken 
aan persoonsvorming. 

Reflecteren en het belang 
voor persoonsvorming 

Er zijn verschillende opvattingen over werken 
met reflectie. Voor de theateropleiding ga 
ik uit van onderstaande opvatting, die 
zowel voor persoonlijke als groepsreflectie 
hanteerbaar is. Reflecteren betekent dat 
men zichzelf, al of niet in groepsverband, 
een spiegel voorhoudt om zo stil te staan 
bij uitgevoerd werk. Hoe is het proces 
verlopen; welke keuzes zijn daarbinnen 
door wie gemaakt. Welk gedrag, welke 
vaardigheden en houding zijn bij de deel- 
nemers zichtbaar geworden en hoe voelde 
dat bij henzelf en anderen; waar kwam het 
gedrag uit voort. 

En vooral welke conclusies kunnen er 
aan verbonden worden, wat kan ervan 
geleerd worden? 



De begeleiding van de persoonsvorming 
vraagt, zoals eerder aangegeven, om het 
proces van reflecteren. Reflecteren is 
arbeidsintensief, maar het is (kunst)mest 
voor persoonlijke groei en vruchtbaar voor 
zelfinzicht. Het vraagt tijd en een reflexieve 
onderwijscultuur gekenmerkt door samen- 
werking, betrokkenheid, narrativiteit en 
dialoog. 

De reflectie richt zich op 
verschillende dimensies 

Zij richt zich op het persoonlijk functioneren 
van alle deelnemers. Er wordt stilgestaan 
bij vragen als: Wie ben jij, waar sta je voor, 
wat wil je laten zien, wat is je motivatie en 
wat zijn je doelen? Daarmee is reflectie op 
de eigen waarden van het grootste belang. 
Wat wil je, hoe weet je dat, weet je dat ze- 
ker, en waarom wil je dat? Deze persoonlij- 
ke reflectie (hier hoofdzakelijk introspectie) 
draagt bij aan zelfkennis, inzicht in wordings- 
geschiedenis, capaciteiten, waarden, 
doelen en gebruikte middelen. 

Leerlingen leren om vanuit het systeem- 
denken te analyseren: om zicht te krijgen op 
circulaire processen. Wat doe ik waardoor 
de ander zo doet? Een dergelijk inzicht 
wordt niet alleen beïnvloed door circulair 
gedrag maar voedt vooral ook een bewe- 
ging naar binnen, die het betrekt op hun 
unieke zelf. Deze zelfkennis betreft niet 
alleen een zeker inzicht in effecten van 
gedrag maar gaat door naar hart, hoofd 
en hand. 

Bij deze reflectie onderzoekt de leerling 
de manier van handelen en wat het effect 
is op de omgeving, maar ook hoe er wordt 
gereageerd op een bepaalde situatie en 
hoe dat voelt. Dat laatste, het gevoel, is een 
thema waarbij bij reflectie uitgebreid wordt 
stilgestaan. 

De theaterdisciplines vragen vanuit de 
gelaagdheid van mensen, teksten, rollen, 
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scènes en emoties om inlevingsvermogen 
en verbeeldingskracht. Dit noodzakelijk 
empathische vermogen wordt ook via 
methodisch reflecteren ontwikkeld. 
Leerlingen hebben geleerd spelgegevens 
vorm te geven in een scène met behulp 
van de zgn. 5W's. Wie is die persoon? 
Wat is de handeling die de personen tot 
stand willen brengen? Waarom doen ze 
dat, wat drijft hen? Wie speelt daarin welke 
rol? Waar en Wanneer speelt het verhaal 
zich af? Het zal duidelijk zijn dat deze 
vragen ook rechtstreeks bruikbaar zijn in 
het reflectieproces van de groep. 
Aspecten van de groepsdynamica komen 
daarbij ook aan bod. Zoals bijv. vooringeno- 
menheid wordt onderzocht: het gegeven dat 
een medeleerling met wie je samenwerkt iets 
niet kan, en zonder er echt over na te denken 
heb je zijn taken daarom overgenomen. 

Aandachtspunten bij het hanteren 
van reflecteren als leerstrategie. 

Aandachtspunten voor de leraar: 

In een reflectieproces geven de deelnemers 
zicht op hoe je werkt, leert en leeft en hoe 
je zou willen werken, leven en leren. 

Een dergelijke reflectie situatie vraagt om 
een open gesprekshouding van de deelne- 
mers. Neem daarvoor de tijd. Reflecteren is 
een vorm van rustig denken en overleggen. 
Wissel luisteren en vragen stellen af, maar 
stuur, zeker bij de start, niet. Leer je leerlin- 
gen open vragen te stellen. Het is belang- 
rijk om open vragen te stellen, want open 
vragen geven ruimte voor onderzoek. 

Vraag de leerlingen zich te verplaatsen in de 
ander. De wereld te bekijken door de ogen 
van de ander. Er hoeft geen beslissing of 
oplossing uit te komen. Onderzoek met de 
groep de onderliggende redenen, waarden 
of visie van waaruit gewerkt wordt. Begrip 



krijgen voor en zicht krijgen op hoe de 
ander denkt en doet en waarom dat zo is, 
dat is het doel dat bereikt moet worden. 
Leer ze hun reactie aan te passen. Verander 
"ja, maar"- reacties in "ja, en"- reacties. 
Maak ruimte voor nieuw denken! Denk in 
mogelijkheden, kansen en ruimte. Laat 
leerlingen alternatief gedrag uitspelen, 
situaties naar hun hand zetten, kortom 
gebruik ook hun theatervaardigheden. 
Reflecteer niet alleen op probleemsituaties 
maar ook op succeservaringen. Voor het 
begeleiden van het proces wordt vaak het 
beeld van een ijsberg gebruikt. Boven de 
waterlijn bevindt zich het zichtbare gedrag 
dat voortkomt uit hart, hoofd, hand. Onder 
de waterlijn zitten minder 'grijpbare' zaken 
als overtuigingen, zelfbeeld, normen en 
waarden, motieven: niet rechtstreeks zicht- 
bare zaken die van grote invloed zijn op de 
persoonsvorming. Laat de leerlingen zich 
meer bewust worden van wat er 'onder de 
waterlijn' zit. 

Leer de leerlingen feedback te vragen. 
Leer ze vragen stellen als: Wat zien jullie 
als mijn aandeel in het resultaat?, Wat zou 
ik vooral moeten doen en laten?, Wat moet 
ik onder ogen zien?. Leer ze feedback op 
te vatten en er mee om te gaan als een 
cadeautje, en niet als commentaar of kritiek. 
Leer ze methodisch te reflecteren door 
bijv. de zgn. "W"'s die ze kennen als 
standaard-procedure te gebruiken; dat 
geeft ook structuur aan het gesprek, 
bevordert cultuurvorming. Zo zijn 
onze manieren. 

Maak voortdurend pendelbewegingen 
tussen fictie en hun real-life situatie. Bijv. 
"Delen met anderen gaat nu heel goed in 
een onze gefantaseerde wereld. Hoe 
gaat dat in het echt?" Laat ze verschillen 
die daarbij spelen onderzoeken en in 
scène zetten. 

Vraag aan het eind van de bijeenkomst 
ieder een paar minuten de tijd te nemen 
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om voor zichzelf op te schrijven: Wat het 
belangrijkste was. Waar het hier vooral voor 
jou om draait. Wat je aan het hart ging. Wat 
moet ik hier ter harte nemen? Zo schuiven 
ze gelijk van de fase van reflecteren naar 
introspectie. 

Leerlingen moeten goed een onderscheid 
kunnen maken tussen evalueren, beoor- 
delen en reflecteren. Het gaat er bij reflec- 
teren dus om steeds terug te kijken op, 
en vragen te stellen over hoe iedereen 
werkt, en wat daar de achtergronden van 
zijn. Het gaat er dus dan niet zozeer om of 
de taken goed of niet goed zijn gedaan en 
of het doel gehaald is. Dat is evalueren 
respectievelijk beoordelen. Reflecteren 
vraagt niet om cijfers, maar om feedback 
in termen van kwaliteiten. Dat werkt groei- 
bevorderend naar persoonsvorming. 
Probeer reflecteren, evalueren en beoor- 
delen te scheiden, bijv. deze activiteiten op 
verschillende momenten te doen. 

Spelregels voor het functioneren 
van de leerlingen: 

Niet te snel met adviezen en suggesties 
komen. Niet te veel adviezen en suggesties 
geven. Laat merken dat je je ook verant- 
woordelijk voelt voor het leerproces van 
de ander. Goed luisteren en regelmatig 
samenvatten zodat je zicht houdt op het 
proces. Open vragen stellen, waardoor er 
geen "ja" of "nee"-reacties kunnen komen. 
Niet kritiseren en veroordelen, maar aan- 
moedigen en alternatieven bieden. Altijd de 
bal spelen en niet de persoon. Overschat 
en onderschat je eigen rol, aandeel niet. 
Leg de oorzaak niet eenzijdig bij de ander, 
maar blijf circulair denken. 



Slot 

Zo aan persoonsvorming werkend moet de 
wereld voor de leerlingen opengaan, maar 
wel als uitnodiging en niet als bedreiging of 
norm. Hun zelfrespect zal groeien als ze er 
een verhaal van kunnen maken vanuit hun 
eigen bewustzijn en ervaring en niet vanuit 
een geleend bewustzijn van school of 
opleider. De leerlingen moeten zich in 
deze opleiding gelukkig voelen, omdat het 
hen lukt om op hun niveau te leren. Als we 
leerlingen leren inzicht te hebben in wat hen 
gelukkig maakt, dan kunnen ze ook betere 
keuzes maken, eerlijker zijn tegenover 
zichzelf, hun verlangens in overeenstem- 
ming brengen met de kwaliteit van hun 
leven. Bijv. "Ik zal wel geen echte diva 
worden, dat zit er niet in. Maar ik wil wel 
eens een keer een solo zingen in het 
operagezelschap waar ik lid van ben." 

Dat ik dit thema koos en het zo verwoordde, 
daar heeft Henk zeker toe bijgedragen. 
Men kan ook gerust zeggen dat we echt 
tochtgenoten waren; wisselend spiegel 
en gids, elkaar wijzend op vergezichten, 
kansen en bedreigingen voor "de jong", 
zoekend speuren naar kwaliteit en geluk 
in Het Hooghuis en ook vaak stilstaan en 
reflecteren op ons werk. 
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Tekenen 
van leven 

Schetsboek varu 
een reiziger" 



Frans-Joseph Claessens (1951) 

is locatiedirecteur van Het Hooghuis 
Oss-Zuid en werkt sinds 1980 in het 
beroepsonderwijs in diverse functies 
op verschillende scholen. 



T-rans-Josepkj Claessens 
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De werkplaats 



David Bade is een beeldend kunstenaar 
die zijn wilde weg zoekt. Al vrij jong 
stelde hij ten toon in Amsterdam. Maar 
Aruba, waar hij geboren is, heeft meer met 
hem gedaan dan het vergaren van roem 
in de belangrijkste kunsttempel die Het 
Stedelijk was. Edwin Jacobs, directeur van 
ons Museum Jan Cunen, zag in hem de 
kunsten voor onze leerlingen belichaamd. 
Samen met onze docenten toverden zij 
een enorme werkplaats tevoorschijn. In 
het chique museum waarde eerst de sfeer 
van dood rond en ging het vechten tegen 
verval tegen beter weten in, zoals in veel 
musea. Nu was er een pracht van een 
school ontstaan. 

Over David Bade produceert men zinnen 
als "Vanuit het besef dat creativiteit een 
essentiële rol speelt in een humane samen- 
leving, wil hij de scheppende vermogens 
van zijn gesprekspartners prikkelen." 
Dat verplicht, net als adel. 
Binnen een ogenschijnlijke chaos van 
bossen wilgentakken, zes kuub klei, tien 
kuub tempex, touw, rollen lino over de 
vloeren, lappen tekenpapier tegen de 
wanden, gingen de leerlingen tekeer met 
mes, kwast, blote handen en een enorme 
geestdrift die losgemaakt was door Bade. 
Joey, leerling van het Trias, herkent het 
museum niet meer. Die gast bij de deur in 
zijn trainingspak geeft hem een hand, zijn 
naam David en zijn vertrouwen, dat een 
zintuig is. Onder het geweld van keiharde 



muziek, die door het museum dendert, 
gaan alle zestig leerlingen aan de slag. Joey 
maakt een pop. Als de muziek stopt, gaat 
hij naar de volgende werkplek. Hij maakt 
kapot wat hij aantreft en begint opnieuw. 
Na anderhalf uur komt hij op zijn eerste 
plek terug. Zijn werk is verdwenen, hij 
staat perplex. 

Die gast legt het uit: samen gaat het beter, 
maar dan moet je elkaar willen zien. 
Een paar dagen later is de tweede ronde. 
Nu doet hij het anders. Hij bouwt voort 
op wat hij aantreft. Er ontstaat fantastisch 
eigenzinnig werk. Bade straalt en is intens 
gelukkig. Samen met Edwin beseft hij het 
keerpunt in zijn ontwikkeling als kunste- 
naar en zien zij de kracht van het museum. 

School doen moet voortaan anders. 
Wij zijn om, voor altijd. 
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Het station 

Het kind komt van de basisschool in het 
besef dat het gedaan is met de veiligheid 
van het kleine. Hij heeft ergens in het 
achterhoofd de wetenschap verborgen 
zitten dat die grote school waar hij nu 
heen moet een tussenstation is, maar 
voorlopig is dat een halte van jewelste. 

Hij gaat opgeslokt worden door de 
waan van de puberteit, waarin de wereld 
eindeloos is, vol onrecht waar hij zich 
met zijn zwart/wit denken tegen kan 
verweren. Vol gevaar ook, dat vooral door 
zijn ouders gezien en door hem gevoeld 
wordt. Vol van feesten en lol waar hij naar 
wil maar niet durft te verlangen. Vol van 
wijkende zekerheden met het gapende 
gat van het vacuüm dat hem dreigt te 
verzwelgen. 

Hoe slaat hij zich hier doorheen? 
Hoe gaat hij dit te lijf ? 
Hoe gaat hij tot over de grenzen om 
datgene wat hij aan de ander kant vindt, 
naar zich toe te trekken en toe te eigenen. 

Marcel Thomassen gaat met drie klas- 
genoten van zijn schooltje in Beuningen 
naar de havo in Nijmegen. Een week van 
tevoren zoeken ze elkaar op, spelen de 
grote jongen en zwetsen stoer de sterkste 
stalen in het rond. 

Op zolderkamers, want daar horen zij 
te huizen, worden de voorbereidingen 
getroffen, de agenda's getoond, de 
boeken gekaft, de tassen gepakt. 



Op de grote dag fietsen zij samen naar de 
stad waar het ruige leven lonkt en lokt. 
Zij kijken beduusd het schoolplein rond 
waar duizend grote jongens en mooie 
meiden elkaar begroeten met hun 
verhalen. Bedremmeld, met de fiets in 
de hand, tas nog achterop, want als enige 
vier met een korte broek. 
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Het Osse model 

Alles van waarde komt tot stand door 
liefde en een volhardend enthousiasme. 
Voorwaarde voor cultuur is, dat je haar 
doorgeeft. Het ritueel kromgebogen 
zwaard uit Oss uit het begin van de Ijzer- 
tijd is het stalen bewijs van deze stelling. 
Als kleine jongen stapte Otto van Dijk 
de werkplaats in van de fabriek waar zijn 
vader als installateur moest zijn. De geur 
van olie en metaal betoverde hem voor eens 
en voor altijd. We kennen uit eigen ervaring 
de kracht van het ruiken, van de geur. De 
complexiteit en het verhaal erachter dat 
tijd vraagt, kan de loop van een mensenle- 
ven bepalen. In de fabriek mocht Otto al 
lassen en wat met ijzer prutsen. Hij was als 
kind al verkocht zonder dat hij het wist. 
De student Otto komt op school bij toeval 
smidsvuren tegen. Er liggen wat kolen, er 
hangt wat gereedschap. Een paar dagen 
later staat hij op witgloeiend ijzer 
te meppen. Het smeden speelt een rol 
in zijn eindexamen. In Veghel, een dorp 
in de buurt, komt hij later de Georgiër Got- 
scha Lagidse tegen. Die meester-smid geeft 
tijdens open dagen les aan wat liefhebbers. 
Otto is er een van en een levenslange versla- 
ving is definitief doorgebroken. 

Honderd jaar beroepsonderwijs in Oss 
wordt in 2009 grootscheeps gevierd. In 
die eeuw hebben we geleerd dat alleen 
werken vanuit het hart een innerlijk 
draagvlak oplevert. Dat je geen haast moet 
hebben maar een voldragen tempo moet 



hanteren. Dat werken vanuit zelfrespect 
je in staat stelt om jezelf vragen te stellen 
die noodzakelijk zijn om mens te worden. 
Dat werken in solidariteit met de ander 
noodzakelijk is om te worden wie je bent. 
Samen met collega's werkt vooral Otto 
keihard honderden uren aan drie replica's 
van het zwaard. Een meester-smid in hart 
en nieren: de liefde straalt ervan af, het 
respect van toeschouwers en kenners tilt 
hem over de grenzen van de tijd heen. 
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De kernbewoner 

Laat op de avond belt Sterre, een leerling 
van Vorm en Ambacht, met Aafke de 
Bruijn van het museum. Ze is verontwaar- 
digd. Een onverlaat heeft een potlood- 
streepje naast een kunstwerk op de muur 
gezet. Hij is met dat potlood heel dicht bij 
dat schilderij geweest! 

Die boosheid is precies wat de museum- 
school ontbeerde. Het was een fantastisch 
idee, maar zonder de ziel van de bewoner 
ervan, die kernbewoner is, geboren en 
getogen in Oss om er zijn leven te slijten. 
Het idee maakte furore in het land. 
De hele museumwereld was jaloers op 
wat er in Oss gebeurde. Mooie en kost- 
bare schilderijen werden zomaar in een 
paar aangepaste klaslokalen opgehangen, 
zonder een suppoost in de buurt. Ja, een 
leraar, die met het zweet in de bilnaad zijn 
leerlingen angstvallig in de gaten hield. 
Langzaam bloedde het idee dood na de 
frisse start en het landelijke tumult. 
De discussie tussen werk en beschouwer 
vond niet plaats. Net zo min als een kind 
zichzelf kan leren lezen door hem alleen 
met boeken te confronteren, kan hij de 
discours met kunst ook niet op zijn eentje 
aangaan. 

Toen kwam Aafke. 

Zelf ooit ademloos gegrepen door het 
verhaal van die suppoost over de Nacht- 
wacht, ontwikkelde ze een project voor de 



museumschool. Ze ontmoet de kinderen 
echt: ze werkt vanuit haar gevoel met haar 
idee dat de kinderen ambassadeur van hun 
eigen school worden, dat zij ziel moeten 
geven aan het idee dat kinderen in gesprek 
kunnen gaan met kunst en dat het gesprek 
hen zelf en hun omgeving rijker maakt. 
Kunst moet, want kunst is goed voor 
iedereen. 

Esmee en Zoë, Guus en Sterre, Marieke en 
Demi krijgen les in museummedewerker 
worden. Hoe richt ik een tentoonstelling 
in, waar moet ik rekening mee houden, 
wat...? Het is misschien wel nodig, maar 
ook saai. Op de film zien we ze aan tafel 
met theezakjes friemelen, ze letten niet 
meer op, het is niet meer van hen. 
Dat wordt het pas als ze Leo ontmoeten. 
Hij hangt de schilderijen en de bordjes op: 
vakmanschap. Met passie vertelt hij over 
zijn werk, met schittering in zijn ogen 
weet hij ze uit te dagen. Ze zijn bij de les, 
ze willen het zelf doen. 
Dat willen ze nog meer als ze in het stads- 
archiefbij Hans Diks zijn geweest. Hij 
trekt ze de foto's van Paul van de Werf in, 
die zij in hun eigen tentoonstelling gaan 
tonen. Zij zijn verkocht, zij hebben het te 
pakken: de passie van Aafke, Leo en Hans. 

Zij zijn echt teleurgesteld als niet alles 
kan wat zij willen. Tussen hun droom en 
het realiseren ervan staan de praktische 
bezwaren van streng museumbeleid. 



126 



Mei" Mooghuis 

Hjdsgenoteru 



Zware kost. Op de opening van hun 
tentoonstelling in hun lokalen, in hun 
museumschool, vertellen ze op hun eigen 
wijze waarom het er hangt, en waarom 
het zo hangt en niet anders, en waarom 
juist die keuze is gemaakt. Geen kletskoek. 
Ouders glunderen trots. En Aafke? 
Die krijgt kippenvel, die voelt, die ziet 
dat er geen grenzen zijn als je iets wilt, als 
je de mogelijkheden maar wilt ontdekken. 
Aafke snapt wat kunst vermag, als de ziel 
van de passie zijn gang kan gaan. 



De maat van Oss 

Mijn buurman Riny is tegelzetter en 
'unne goeie', zoals ze dat hier zeggen van 
een uitstekend vakman. Juichen met de 
handen in de zakken, we blijven immers 
Brabanders. Bij het horen van mijn 
beroep knikt hij nietszeggend: tja, leraar 
Nederlands. Als hij hoort dat ik op de 
technische school lesgeef, vertelt hij me 
van hun opleidingssysteem. Ik mag daar 
een punt aan zuigen. 

Een collega uit de wereld van de bouw 
heeft een zoon die straks ook gewoon 
de kost moet verdienen. Zelf opleiden 
is nooit een goed plan, dus neemt een 
andere collega de jongen een paar 
maanden onder zijn hoede. Hij neemt 
hem zaterdags mee op klus en geeft hem 
opdrachten die hij steeds zelfstandiger 
uit moet voeren. Hij neemt zon jongen 
serieus, hij moet straks immers goede raad 
geven. In het geval van Riny: voelt hij 
de tegel goed aan, snapt hij de eis van de 
ruimte, ziet hij de verhoudingen, durft hij. 
Kortom: is het er een of niet. Zo doen ze 
hun ronde langs een aantal vaklui tot ze 
de goede richting gevonden hebben. 
Natuuronderwijs heet dat, waar op de 
maat van Oss in de bouw alleen al zon 
vijfenzestig jongens in meedraaien. 
'Unne goeie' hoeft niet naar een baan 
te zoeken, dat regelen de mannen zelf. 
Zij wijzen een goed bedrijf voor hem 
aan en laten de uitvoerder langs zijwegen 
weten dat hij een goede kans heeft met 
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Letters 



deze jongen. Een beetje baas laat die niet 
schieten. Later krijgt de jongen zelf een 
zoon die straks ook gewoon de kost moet 
gaan verdienen. 



Dirk en Maarten zijn samen Sinds 1416, 
grafisch ontwerpers. Zij werken met 
onze leerlingen aan een ontwerp voor de 
publicatie over ons onderwijs. Over de 
kunst en de cultuur in ons onderwijs om 
precies te zijn. 



Ze hebben een aantal kenmerkende 
kreten uit de teksten geplukt die zij de 
leerlingen met zwarte verf op grote witte 
vellen papier laten zetten. De een schrijft 
meer, de ander stempelt, een derde zet in 
grote vegen de tekst op of scheurt de 
letters uit zwart papier. Ieder ontwikkelt 
en gebruikt zijn eigen lettertype. 

Later voegen de twee ontwerpers van alles 
toe: kleur, vormen, extra lijnen, maken 
het beeld zo rijker, gevarieerder, aantrek- 
kelijker om naar te kijken, passend bij het 
onderwerp. De teksten en het lettertype 
van de leerlingen blijven onaangetast en 
prominent herkenbaar aanwezig. In de 
uiteindelijke presentatie zeggen ze dat ze 
onze manier van werken gevolgd hebben. 
Wij kijken naar de kinderen, proberen een 
beeld te krijgen, wij voegen toe, wij dagen 
uit tot ontwikkelen, maar het eigene van 
het kind laten we met rust. We zorgen 
ervoor dat het altijd en nadrukkelijk 
zichtbaar blijft, dat het sterker wordt. 

De jongens mogen terugkomen. 
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Foto 

De eerste ouderavond is altijd spannend, 
zeker in de assistentenleerweg van het 
vmbo: voor de leerling, want wat zal de 
juf zeggen; voor de ouders, want hebben 
ze de goede keus gemaakt en voor de 
juf, want trekken de ouders samen met 
haar op om Larissa te laten worden wie 
ze is. Het is een aardig meisje, maar ook 
zijwindgevoelig. Nerveus, dus een beetje 
lacherig, komen ze met zijn drieën het 
klaslokaal binnen. Na het verplichte 
nummer, het bespreken van het rapport 
dat nog niet zo gek was, haalt de vader 
wat onhandig een paar foto's uit zijn 
binnenzak. In zijn dialect vertelt hij zijn 
compliment, terwijl hij de foto's een voor 
een voor de juf neerlegt. 

De eerste laat Larissa zien aan het begin 
van de basisschool, een open, leuk en 
opgewekt kind. De klassenfoto's die 
volgen laten een meisje zien dat steeds 
verder in elkaar krimpt. Op de laatste foto 
in groep acht zit een terneergeslagen kind 
met de ogen naar beneden, dat zich geen 
houding weet te geven. 'Zij hebben d'r 
best gedaan hoor, op de basisschool, maar 
het ging gewoon niet. Een veel te grote 
klas en enorm grote verschillen. Het was 
ook geen doen, voor hun niet en voor ons 
Larissa niet.', was de berustende conclusie. 

'En nou jullie, nou gij.' 



Hij grist de foto's weg en toont de eerste 
opnames van de introductiedagen: een 
spelend kind, de foto's van het Sinterklaas- 
spel, een kind dat haar plek heeft in een 
groep, de eerste officiële klassenfoto, een 
zelfbewust kind dat rechtop staat en recht 
in de camera kijkt. 'Jullie hebben ons kind 
aan ons teruggegeven.' Die avond gaat de 
juf niet met de auto naar huis, ze verkoos 
om op de roze wolk te blijven zitten die 
met haar weg zweeft. 
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Sigaretten 

Voor iemand die de leerlingen maar 
passanten noemde en de docenten de 
belangrijkste want langdurige bewoners 
van de school, heeft Henk Peters nogal 
wat betekend voor diezelfde leerlingen. 

Dat heeft alles te maken met zijn 
vertrouwen in mensen, dat hem eigen 
is en waardoor het van een argeloze en 
spontane soort wordt. Hij werkte met 
jonge mensen die met justitie in aanraking 
gekomen waren. De rechter vond hen niet 
meteen geschikt om weer terug te keren in 
de maatschappij, maar tijdens hun verblijf 
in een inrichting moest er wel iets mee 
gebeuren. Opvoeden is een groot woord, 
maar een poging tot het brengen op 
het zogenaamde rechte pad was wel een 
opdracht waar Henk zijn steentje aan bij 
wilde dragen. 

Tijdens een van de sessies, lessen kon je 
het niet noemen, was hij zijn sigaretten 
vergeten, die lagen nog op de tafel in zijn 
kamer in een ander gebouw. Er mocht 
toen onder het werk nog gerookt worden, 
een recht waar Henk als nicotineverslaafde 
gretig gebruik van maakte. De zucht was 
zo groot dat hij een van de jongens vroeg 
om de rookwaar op te halen en hij gaf hem 
zijn sleutel mee, een loper. 

Later vertelde de jongen hem dat hij bij 
de deur ontzettend getwijfeld had: de weg 
naar buiten lag voor hem open, maar die 



mens daarbinnen had hem gegeven 
wat hij op dat moment nodig had. 
Dat vertrouwen won en zijn zelf- 
respect steeg. 

De jongen was net de deur uit met sleutel 
en al op weg naar de sigaretten of de 
vrijheid. Henk besefte het te laat en legde 
zich neer bij zijn eigen kijk op mensen. 
Dat bleek terecht, zijn leven lang. 
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Human Targets 
revisited 



Ronald van Engelen (1970) 
is teamleider iet van Het Hooghuis. 
Voorheen heeft hij diverse ict- 
gerelateerde functies vervuld in het 
bedrijfsleven en het onderwijs. 



c ^onaleL van Bngeleru 



132 



Ffei^ tfooghuis 

T^eisgenoteru 



Toen ik een jaar of 16 geleden probeerde 
mijn studie personeel & organisatie tot 
een goed einde te brengen, kon ik niet 
anders dan in mijn scriptie uitleggen 
waarom het vak dat ik daar geleerd had, 
niets voor mij was. 

Mijn eerste afstudeerbegeleider, de docent 
personeel en organisatie P&O-methodo- 
logie, beschouwde mijn scriptie getiteld 
Human Targets dan ook als een soort 
professionele zelfmoord. De filosofie- 
docent beoordeelde hetzelfde stuk daarna 
gelukkig een stuk positiever. Hij begreep 
en waardeerde de dubbele uitleg van de 
titel en heeft het ingezet in zijn lessen. 
Dit werk is een reflectie nu op mijn 
opvattingen toen. 

De mens was ook toen altijd een doelwit 
in de theorieën over de organisatie van 
mensen en samenwerken. De bedenkers 
ervan stonden blijkbaar heel anders in 
het leven dan ik. Ik beleefde plezier aan 
het samenwerken, was benieuwd naar 
de motieven van anderen, verwonderde 
me over hun creativiteit en genoot van 
gezamenlijke productiviteit. De theoretici 
hadden het over een andere dimensie. 
Daar ging het vooral over voortbestaan, 
winst maximaliseren, tegengestelde 
belangen reduceren en conflicten onder- 
drukken. Hun modernste product, het 
human resources management, trof mij 
in het bijzonder. Daarin is het maximaal 
benutten van het menselijke vermogen 
tot arbeid de essentie van dergelijk 



samenwerken. Hoe kun je samenwerking 
proberen te duiden als je het onderwerp 
daarvan (letterlijk) reduceert tot een 
productiefactor? Aangezien ik het kerke- 
lijke al enige tijd daarvoor had gelaten 
voor wat het was, moest ik elders zoeken 
naar theoretische legitimatie van mijn 
gevoel. Die vond ik in Kants Kritik der 
praktischen Vernunfi 1 , waarin de 
moraalfilosoof uitlegt dat je, wanneer je 
goed wilt doen, jezelf en de Ander (ook) 
altijd als doel dient te zien. Dat sprak 
mij aan, maar het was niet genoeg. 
Kants benadering is, zoals de titel al 
doet vermoeden, het tegenovergestelde 
van praktisch. Prettige samenwerking 
daarentegen ontstaat altijd uit gedeelde 
praktische overwegingen. Er zijn bewij- 
zen gevonden dat zelfs de vroege mens 
vanuit praktische motieven is overgegaan 
tot samenwerking. 2 Daaruit blijkt dat het 
vermogen tot samenwerken een essentiële 
voorwaarde is voor het mens-zijn. Die 
gedachtegang leek me helaas verder van 
mijn pad te drijven. Het ging me wel 
degelijk om nut, maar dan geïnterpreteerd 
als zin. Wat is de zin van arbeid en samen- 
werking? De uitleg die ik daarbij vond, 
was dat het de liefde is, die samenwerken 
zin geeft. De aanwezigheid van de ander, 
het samen optrekken, het elkaar troosten 
en inspireren, jezelf beteugelen of oppep- 
pen ten gunste van de ander, het samen 
zijn. Een ander zingevend element in 
samenwerking zou zijn dat wat het pro- 
duct is van je samenwerken, niet alleen 
je eigen doelen, maar ook die van anderen 
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moet dienen. Wanneer behalve het 
resultaat, ook de bijdragen van elk aan 
dat resultaat waardevol zijn, dan is de 
organisatie van die samenwerking een 
succes te noemen. 3 Indien de eerder 
genoemde uitgangspunten voor samen- 
werking gehanteerd worden, dan zal 
het resultaat automatisch als waarde- 
vol herkend worden. Doordat elk zijn 
eigenaardigheden 4 inbrengt, vormen die 
de bouwstenen van het gemeenschap- 
pelijk doel. Dat doel zal daardoor geen 
kleurloos, onmenselijk, eenzijdig gedrocht 
worden dat zowel deelnemers als afnemers 
vervreemd, maar zal juist menselijk, rijk, 
eigen en gewenst zijn. Dan komen de 
idealen van de motivatiedeskundigen 
plots aanwaaien; iedere betrokkene kent, 
voelt en beleeft de doelstelling immers. 
Het samenwerkingsverband is gesmeed 
uit menselijkheid. 

Toen ik mijn scriptie schreef was ik een 
stuk jonger dan nu. Inmiddels heb ik 
kans genoeg gehad om mijn intuïtieve 
gevoelens van toen aan de werkpraktijk 
te toetsen. Verheugd kan ik mededelen 
dat ik ze vaker bevestigd heb gekregen 
dan dat ik ze heb moeten weerleggen. 
Het in de praktijk brengen van deze 
opvattingen moest wel altijd ondergronds. 
In de sferen waarin ik werkte was het 
ongewenst dan wel niet gebruikelijk om 
hierover formeel te praten of te schrijven. 
Deed ik dat wel, dan werd ik terugge- 
floten door baas, of baas van baas. Een 
enkele keer heeft het tot een conflictueuze 



beëindiging van de arbeidsovereenkomst 
geleid. Ook heb ik meer dan eens werk 
uitgevoerd, waarvan ik van tevoren wist 
dat het uitzichtloos was. Maar, dat waren 
uitzonderingen. Overal waar ik heb 
gewerkt, heb ik de ander ontmoet. 
Overal heb ik samen kunnen werken 
aan gemeenschappelijke doelen. 
Overal heb ik menselijke liefde gevoeld. 

Het hoogtepunt daarvan beleef ik nu, 
in mijn huidige werkomgeving. Toen ik 
in 2005 Henk Peters ontmoette, voelde 
ik meteen dat hij mijn vermoedens deelde, 
of in elk geval hoopte dat ze waar waren. 
Niet veel later mocht ik deel nemen 
aan zijn samenwerkingsverband, het 
Hooghuislyceum. Daar durfde hij het 
niet alleen aan om openlijk te praten 
over liefde; hij had zelfs het lef om in 
een glossy folder te melden dat niet alleen 
(cijfermatige) leerresultaten, maar vooral 
het geluk van leerlingen, medewerkers en 
omgeving ons gemeenschappelijk per- 
spectief zou moeten zijn. En dat in de tijd 
waarin het grote graaien op haar hoog- 
tepunt was, en tegelijkertijd het begin 
aankondigde van een geloofscrisis op 
dat gebied. Zijn ideeën waren dan 
ook stevig gefundeerd in een theologische 
achtergrond, jarenlange leidinggevende 
ervaring en veel vertrouwen in het leven. 
Henk is in de afgelopen vijfjaar een altijd 
stromende bron van inspiratie, zingeving 
en kennis gebleken. Op die manier bracht 
hij me bijvoorbeeld in contact met de 
opvattingen van Benedictus, die een 
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geheel nieuwe dimensie voor mij geopend 
hebben wat betreft samenwerking en 
het aansturen daarvan. En, waar ik zat 
te denken over mijn ontwikkeling in de 
richting van bestuurskundige opleidingen 
toonde Henk me het pad van de mystiek. 

Het heeft er alle schijn van dat ik de 
ideeën die ik verwoordde in mijn scriptie 
slechts moet beschouwen als een flauwe 
notie van de volle rijkdom van het 
werkende leven. 

Bedankt! 
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Ik was vier. Juffrouw Corine was een hele lieve 
juf, bijna net zo lief als mijn oma. In de zesde 
klas kon meneer Jan prachtige mythologische 
verhalen vertellen. Al vroeg ervaren wij welke 
mensen ons gelukkig maken. Soms weten we 
ook waarom. Bij die mensen willen we zijn 
en durven we onszelf te zijn; durven we onze 
kracht en onze kwetsbaarheid te tonen. Als 
scholen cultuurdragers en cultuurvernieuwers 
zijn waar leerlingen in leven en werken 
> samen met volwassenen, dan is het zaak dat 

eenieder binnen de school zich bezighoudt 
| p I met de zin van haar bestaan; met het waarom 
£ i S | van de school. Welke waarden zij over wil 
1 | | ' dragen. 
^ In een ogenschijnlijke paradox trachten 

scholen hun leerlingen toe te leiden naar een 
diploma èn aandacht te geven aan de 
waarden die zij daarnaast van belang vinden. 
Docenten maken de school. 
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Zij kunnen grote invloed hebben op de 
ontwikkeling van hun leerlingen en hen 
ondersteunen bij de ontdekkingstocht die 
zij maken en daarbij ook zichzelf ontdekken. 
Iedere dag ontmoeten we mensen waardoor 
wij onszelf en onze waarden en waarheden 
beter leren kennen; docenten, schoollei- 
ders, leerlingen en ouders van leerlingen. 
Vanaf het moment dat onderwijs zich als 
instituut ontwikkelde, hebben de profes- 
sionals daarbinnen geworsteld met de wijze 



waarop men juist zorgleerlingen het best 
zou kunnen begeleiden. 

Lang, heel lang geleden... 
en gisteren nog... 

Toen Guyot in 1790 in Groningen de eerste 
school voor dove leerlingen in Nederland 
stichtte, kon hij niet vermoeden dat hij 
op dat moment aan het begin stond van 
waar Nederland later kampioen in werd: 
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wereldkampioen speciaal onderwijs. 
In geen land ter wereld ontstond een 
grotere diversiteit aan onderwijsinstellingen. 
Vol trots vertelden wij in het buitenland 
hoe goed wij bezig waren. Afhankelijk van 
de toehoorder werd er met instemming 
of verontwaardiging gereageerd. Vele tien- 
tallen vormen van speciaal onderwijs zagen 
het licht. Auteurs als Rispens, Doornbos 
en Stevens stelden dat dit ertoe leidde dat 
leerlingen binnen deze scholen steeds 
afhankelijker werden van hun begeleiders 
en docenten. Doorstroming naar regu- 
lier (beroeps-) onderwijs verliep steeds 
moeizamer. Leerkrachten waren moeilijk te 
bewegen hun leerlingen weer af te staan. 
Als deze leerlingen er al kwamen was de 
uitval groot. Enerzijds was de expertise in 
de speciale setting groter dan binnen het 
regulier onderwijs. Anderzijds waren de 
mogelijkheden om deze leerlingen te bege- 
leiden kleiner en waren er minder middelen 
beschikbaar en zat men niet te wachten op 
leerlingen die voorheen problemen gaven 
weer op te nemen. Zo ontstond de gemeen- 
schappelijke gedachte dat onderwijs (regu- 
lier onderwijs) en leerlingenzorg (speciaal 
onderwijs) twee verschillende domeinen 
waren. Als er al sprake was van zorg bin- 
nen het reguliere onderwijs, dan toch wel 
buiten de klas; een goed gesprek met een 
leerlingbegeleider of begeleiding van een 
rt-er. Leerlingenzorg was specialistenwerk 
en stond binnen de reguliere setting vaak 
los van de leerprestaties van de leerling. 
Samenwerking was: taken en verantwoor- 
delijkheden verdelen. 

Weer samen naar school 

Met de landelijke invoering van weer-samen- 
naar-school in het basisonderwijs is erzo'n 
twintig jaar geleden een omslag gekomen 
in het denken over onderwijs aan leerlingen 
met speciale onderwijsbehoeften. Vanuit 
de gedachte en het landelijk vastgestelde 



beleid dat ieder kind thuisnabij onderwijs 
zou moeten kunnen volgen is de gedachte 
ontstaan dat ieder kind onderwijs-op-maat 
moet kunnen krijgen binnen 
een school in zijn of haar buurt. Dit werd 
nogmaals bekrachtigd in het "Unesco 
Salamanca Statement" (1994). Daarbinnen 
wordt nadrukkelijk gesproken over het 
ideaal dat zoveel mogelijk leerlingen bege- 
leid zouden moeten worden binnen de 
reguliere setting. De school zou in die 
zin een afspiegeling dienen te zijn van 
de samenleving waarin het kind leeft. 
De leerling leert de samenleving op die 
manier ook binnen de school kennen. 
De afgelopen twintig jaar zijn er binnen 
basisscholen dan ook bergen werk verzet 
om alle leerlingen adequaat te kunnen 
begeleiden. Vaardigheden zijn vergroot in 
het rechtdoen aan verschillen. 

Heerink geeft in "Inclusief denken en 
handelen in het onderwijs" aan dat inclusief 
onderwijs geen visie is op onderwijs, maar 
een ideaal. Ik zou daaraan toe willen voegen 
dat datzelfde ook geldt voor inclusief 
denken. Prof. Boerwinkel zegt daarover: 
"Het is een denken dat er principieel van 
uitgaat dat mijn heil (geluk, leven, welvaart) 
niet wordt verkregen ten koste van of 
zonder de ander, maar dat het alleen verkre- 
gen kan worden als ik tegelijk het heil van 
de ander beoog en bevorder." 
Hoogleraar Latten stelt in zijn oratie echter 
dat de verschillende sociale klassen zich 
steeds verder terugtrekken in hun eigen 
scholen, opereren in hun eigen deel van 
de arbeidsmarkt, wonen in hun eigen 
straten en zich vrijwel alleen bewegen 
binnen hun eigen sociale netwerk. Met 
deze uitsortering neemt de kans op een 
conflict tussen deze groepen toe. Hij stelt: 
"Wat dat betreft is de samenleving net een 
relatie." Ook Boerwinkel ziet de samen- 
leving als een relatie, een gezin, en geeft 
aan dat het een realistisch idee is, en geen 
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pessimisme, dat de mensheid alleen kan 
overleven door samen te leven. Er is dus 
nog werk te doen, of willen we het eigenlijk 
niet. Zijn we inmiddels zo geïndividualiseerd 
dat de samenleving ons niet exclusief 
genoeg zijn kan? 

Adaptief onderwijs als antwoord 

Stevens gaf aan dat door aandacht te 
hebben voor het belang van een goede 
relatie tussen leerkracht en leerling, de 
competentiegevoelens van de leerling 
en recht te doen aan de behoefte aan 
autonomie het onderwijs meer afgestemd 
kan worden. Dit in de overtuiging dat de 
leerkracht dan maximaal recht kan doen 
aan de psychologische basisbehoeften 
van de leerling en zo de leermotivatie 
is ondersteund. 

Deze houding van de leerkracht om het 
onderwijs af te stemmen op de leerling 
samen met vakinhoudelijke kennis moet 
de kwaliteit van het onderwijs borgen. 
Intussen blijft de overheid ook de output 
kritisch beoordelen. Met het risico dat 
scholen zich op deze output (bv. inspectie- 
criteria) gaan concentreren en er zelf aan 
bijdragen dat er ontkoppeling van proces 
en product ontstaat. Niet het leren zelf staat 
dan centraal, maar de vooraf vastgestelde 
doelen die bereikt dienen te worden. 
Daar waar exameneisen en instrumentele 
basisvaardigheden als taal en rekenen ook 
steeds vaker onderwerp zijn in het publieke 
debat zal ook hierbinnen het risico bestaan 
dat opvoeding als onderdeel van het 
onderwijs in de kantlijn van het onderwijs 
aandacht zal krijgen. We moeten immers 
de Cito-toets oefenen... 
Er bestaan daarnaast nog vier andere 
paradoxen/ontkoppelingen welke volgens 
Stevens de zin in leren in de weg staan. 
Naast ontkoppeling van proces en product, 
vindt ontkoppeling van relatie en prestatie, 



inspanning en resultaat, opvoeding en 
onderwijs en theorie en praktijk plaats. 
Het is dus zaak om zorg te dragen voor 
verbindingen. Gebrek aan motivatie is 
immers een steeds groter wordend 
probleem, maar ook van alle tijden, 
binnen het voortgezet onderwijs. 

Passend onderwijs 

In 2012 zal binnen het voortgezet onder- 
wijs "Passend onderwijs" ingevoerd gaan 
worden. Dit betekent dat elk kind onderwijs 
krijgt dat het beste bij zijn of haar talenten 
en beperkingen past. Op 1 augustus 2012 
zal dan ook de zorgplicht voor scholen en 
schoolbesturen ingaan met de bedoeling 
dat geen kind meer thuis zit. 

Door de ontwikkeling binnen het basisonder- 
wijs is het aantal leerlingen dat met speciale 
onderwijsbehoeften het voortgezet onder- 
wijs instroomt enorm toegenomen: meer 
leerlingen met gediagnosticeerde adhd, add, 
pdd-nos, Asperger, odd, dyslexie, dyscal- 
culie, dysorthografie, dyspraxie, faalangst, 
motivatieproblemen, grote leerachterstanden 
op het gebied van rekenen of taal etc. Zou 
het zo kunnen zijn dat het fundament onder 
dit denken in problemen en beperkingen de 
wijze van indicering en budgettering van dit 
moment is? 

"Niet het gebrek mag in wet en praktijk 
centraal staan, maar de pedagogische 
mogelijkheden dienen uitgangspunt te zijn 
voor wetgever en hulpverlener als het gaat 
om probleemleerlingen of kinderen met 
leerproblemen", gaf Van Houte in 1953 al 
aan. De blik is vaak, ook vandaag de dag 
nog, zo op de problemen van de leerling, 
dat docenten alleen al in handelingsverle- 
genheid raken bij de gedachte dat ze deze 
leerlingen succesvol moeten gaan bege- 
leiden in hun vak, laat staan dat de leerling 
betrokken wordt bij zijn of haar leerproces. 
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De complexiteit van het goed lesgeven aan 
een groep leerlingen is immers al opgave 
genoeg. Docenten moeten om zien te gaan 
met een grote diversiteit binnen een groep 
leerlingen. Dat maakt het werken binnen het 
onderwijs complex en tegelijkertijd ontzet- 
tend interessant. Dat daarbij de bureau- 
cratische beslommeringen in het werken 
met individuele handelingsplannen en het 
aanvragen van beschikkingen een groot 
deel van de tijd in beslag neemt, lijkt het 
daadwerkelijk ondersteunen van leerlingen 
met speciale onderwijsbehoeften niet te 
helpen. 



experiment" en "the Bennington study" is 
aangetoond dat attitudeverandering en 
attitudeontwikkeling mogelijk zijn. Daarbij 
toonde Mc.Guire aan dat attitudes ontstaan 
of veranderen wanneer er een antwoord 
gegeven dient te worden op een proble- 
matische situatie, wanneer er sprake is van 
nieuwe informatie, onder invloed van refe- 
rentiegroepen en vanuit iemands biografie. 
Werken aan en met beroepshoudingen 
vraagt een grote mate van moreel-ethisch 
bewustzijn van alle betrokkenen, maar 
zeker van de leidinggevenden die attitudes 
wensen te beïnvloeden. 



Het voortgezet onderwijs 

In het voortgezet onderwijs geven meerdere 
docenten les aan een leerling. Hoe hoger het 
niveau van de leerling, des te meer docenten 
hij of zij in een week ziet. Dit wordt mede 
veroorzaakt door de veronderstelde 
bevoegdheid en bekwaamheid van docenten 
bij het uitoefenen van hun vak; dat is be- 
grijpelijk en noodzakelijk, leder met een 
eigen aanpak en mate van professionaliteit 
en kwaliteit. Vaak succesvol, vaak ook niet. 
Tenminste, wanneer we dit laatste relateren 
aan het succes van de leerlingen. 

Er worden ook successen geboekt. 
Docenten hebben moeten ervaren hoe 
belangrijk ze voor leerlingen zijn buiten hun 
rol als vakdocent. De pedagogische taak van 
docenten is toegenomen. Dit aspect van de 
professionaliteit van docenten en mentoren 
dient dan ook verder te worden verdiept. 
Niet alleen als instrumentele vaardigheid, 
maar juist vanuit een fundamentele attitude 
die ten grondslag aan het idee onderwijs 
ligt; een ander helpen in en bij het leren 
leren. 

Niet alle professionals binnen het onderwijs 
hebben zich deze houding eigen gemaakt. 
Het gaat niet altijd vanzelf. Schoolleiders 
kunnen hier werk van maken. In "the Sherif- 



Samenwerking regulier- 
en speciaal onderwijs 

Binnen het voortgezet onderwijs bestaan, 
net als binnen het basisonderwijs, regio- 
nale expertise centra (rec's). Zij begeleiden 
op dit moment grote aantallen leerlingen 
binnen hun speciale setting, de afgelopen 
jaren voor honderden miljoenen euro's meer 
dan begroot was. Het is ook mogelijk om 
deze leerlingen te begeleiden met aanvul- 
lende middelen en ondersteuning van 
ambulante begeleiders vanuit het betref- 
fende ree binnen de reguliere school. 
De vraag blijft echter of een ambulante 
begeleider een significante bijdrage kan 
leveren aan het succes van de leerling 
binnen de reguliere setting. Als een school 
meer is dan een diplomafabriek, dan is het 
noodzakelijk dat de betrokken ambulante 
begeleiders ingevoerd zijn in de school- 
cultuur en de waarden waar de school voor 
staat om van daaruit docenten, leerlingen 
en ouders te begeleiden en te ondersteu- 
nen. Tegelijkertijd kunnen zij de frisse en 
kritische wind in een, navelstarende, 
schoolorganisatie zijn. De aanleiding om 
passend onderwijs en zorgplicht in te voe- 
ren is erop gericht het grote aantal thuiszit- 
ters terug te dringen. De verandering die 
daarvoor op docentniveau noodzakelijk is, 
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gaat niet vanzelf. Scholen kunnen hun zorg- 
profielen op papier zetten, samen-werkings- 
verbanden hun dekkende zorg-aanbod, 
teams hun teamplannen, individuele docen- 
ten hun pop's. De docent, die de leerling 
iedere dag ontmoet, zal vanuit een op inclu- 
sie georiënteerde houding naar zijn of haar 
beroep moeten gaan kijken om bij te dragen 
aan de veronderstelde inclusieve gedachte, 
zoals overeengekomen binnen het Sala- 
manca Statement. Belangrijker nog, deze 
houding heeft zichtbare consequenties voor 
het handelen van de docent. Beginnend bij 
het zichzelf te zien als een kritische factor in 
het schoolsucces van de leerling. 
De wetenschap dat het ideaal van inclusief 
onderwijs vaak eerder door het onderwijs- 
veld als last wordt gezien, maakt dat het 
nog maar de vraag is of er door de invoe- 
ring van passend onderwijs daadwerkelijk 
veel voor de leerlingen zal veranderen. 
Op steeds meer scholen voor voortgezet 
onderwijs is wel de overtuiging ontstaan 
dat met het bekwamer raken van docenten 
op pedagogisch en didactisch gebied er 
grote groepen leerlingen zeerwel in staat 
zijn om met de beperkingen die zij hebben 
onderwijs op het niveau van hun talenten 
te volgen. De komende jaren zal er dan een 
duurzame samenwerking tussen scholen 
voor regulier voortgezet onderwijs onderling 
èn tussen voortgezet onderwijs en de rec's 
moeten ontstaan. Daarbij dient de onder- 
steuning gericht te zijn op het behouden 
van de leerling binnen het regulier onder- 
wijs en het ondersteunen van docenten en 
docententeams in het begeleiden van deze 
leerling. En dit zal veel tijd kosten. Of zoals 
Senge stelt: "Snel is langzaam." 

Professionalisering van docenten 

Bij docenten is de afgelopen jaren de 
behoefte aan praktijkgeoriënteerde scholing 
toegenomen. Docenten willen met elkaar 
op hun werkplek werken aan hun eigen 



professionaliteit en op basis van hun 
ervaringen en reflecties besluiten nemen. 
Het samenwerken binnen teams, coaching, 
collegiale consultatie en intervisie maken op 
deze wijze leren op de werkplek mogelijk. 
Een integrale aanpak hierbij is succesvol 
gebleken binnen een aantal scholen in 
Nederland en Vlaanderen. Het zoeken is 
naar de juiste werkwijzen en vormen waarop 
de professionalisering van docenten de 
komende jaren plaats kan gaan vinden. 
We lopen immers het risico dat wij de eigen 
scholing op eenzelfde wijze inrichten als 
het onderwijs aan onze leerlingen. 

Leiderschap 

Het is aan schoolleiders om met een 
adaptieve en dienstbare houding met 
docenten om te gaan, om net zoals bij 
leerlingen de balans tussen binding en 
discipline te vinden. Dit laatste is niet 
gericht op beknotting van mensen, maar 
juist bedoeld als randvoorwaarde voor 
groeien naar een vrij en vreugdevol leven, 
als het (her-)ontdekken van de passie, waar 
mensen warm voor lopen, van creativiteit, 
om in deze optimale creatiespanning suc- 
cesvol op weg te gaan, met als vertrekpunt 
de huidige realiteit en als perspectief 
de professionele wens van de docent. 
Maar bovenal dient de mens achter de 
professional een centrale plekte krijgen 
binnen het leiderschap. J. Verstraeten van 
de K.U. te Leuven geeft als reden waarom 
mensen hun plek als zinloos ervaren, hun 
onvermogen om wat zij doen te situeren 
in een groter geheel. Dat is juist wat 
kathedraalbouwers wel deden: hun 
minutieus en hard werk werd ervaren als 
een onderdeel van een project dat het 
individuele leven overschrijdt. 

"Leiderschap is van mensen opnieuw 
kathedraalbouwers maken" 
- Charles Handy 
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Tot slot 



De belangrijke mensen in ons leven geven 
ons het gevoel dat we ertoe doen; dat 
ze het belangrijk vinden dat we er zijn. 
De mensen die even met mij mee liepen 
of met wie ik een eindje op mocht lopen 
hebben mij laten ontdekken wie ik ben. 
Wat mijn kwaliteiten zijn en wat mijn 
schaduwkanten. Waar ik bijdraag en waar 
ik afbreek. Waarom ik doe zoals ik doe. 
Wat mij drijft. Zij hebben mij vertrouwen 
gegeven waardoor ik zelfvertrouwen kreeg. 
Zij hebben het geduld en het mededogen 
laten zien door mij fouten te laten maken 
en hiervan te leren of in ieder geval mijzelf 
te accepteren. Dat maken wij iedere dag 
wel of juist niet mee. We voelen ons vanuit 
verbondenheid in de samenwerking veilig 
bij elkaar. 

We zouden het onszelf mogen gunnen wat 
meer met de bril van de leerling naar onszelf 
te kijken. Iets wat niet bij de cultuur en de 
instelling van scholen en docenten past. 
Zij formuleren immers antwoorden. Met 
vragen toon je je kwetsbaarheid; iets wat 
veel moed vraagt. En mededogen: met 
jezelf en met anderen, collega's en 
leerlingen. 
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"<^Alleen met je hart kun je goed zien; 
wat wezenlijk is, is voor het oog 
onzichtbaar. " 

- ^Antoine de Saint- Sxupery: Xe petit Prince - 
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Op de biotoop waar mijn leven zich voltrok is het tweede Vaticaans 
concilie (1962-1965) van grote invloed geweest op mijn vorming en 
ontwikkeling. Wat al lange tijd broeide in mensen - de wil tot zelf- 
beschikking - leek de kans te krijgen open te bloeien. Het instituut 
dat altijd voor mensen had geweten wat zij moesten denken en doen, 
hoe zij moesten leven, leek je schoorvoetend een eigen geweten te gun- 
nen als peillood voor bevaarbaar water. En natuurlijk was het semper 
idem niet ineens uit haar missie verdwenen maar het begon er wel op 
te lijken dat de overtuiging, dat zij als enige de waarheid in pacht had, 
ging veranderen in het besef dat een standpunt (ook dat van haarzelf) 
in hoge mate wordt gekleurd door waar je staat in de geschiedenis, op 
welk stukje aarde, in welke levensomstandigheden, in welke levens- 
fase. Maar elk standpunt authentiek en daarom legitiem. 

Als aan het paternalistisch juk van het instituut kerk te tornen viel, 
haar waarheden en waarden niet voor iedereen en voor alle tijden hoef- 
den te zijn, dan was elk juk van je af te schudden dat een niet zelfge- 
kozen last was en je beperkte in je (bewegings)vrijheid. En daar gingen 
ze: het instituut huwelijk, het instituut gezin, het geïnstitutionaliseer- 
de gezag, het instituut overheid, rechterlijke macht, school enz. We 
beleefden het allemaal als een bevrijd worden van een bezetting. En 
op alle mogelijke terreinen van het leven moest de bevrijding bewezen 
worden. Met hippies als symbool, lange haren als een soort geuzente- 
ken en je vooral niet compromitteren aan de vermaledijde instituties 
die hun macht en invloed in hoog tempo steeds verder zagen afbrok- 
kelen. Mijn generatie koos zelf haar individuele levensbestemming én 
de weg om die bestemming te bereiken. 

Niks of niemand was heilig of werd op grond van functie, positie, er- 
varing alléén gerespecteerd. Alles moest in logica gevangen. De ratio 
en het natuurwetenschappelijke kennen werden verabsoluteerd. Het 
intuïtieve weten gewantrouwd. De wereld werd maakbaar gevonden 
en plat met een materialistische en egocentrische drive. Liberalisme en 
individualisme. Niks en niemand boven je en als dat niet te vermijden 
was, in ieder geval tot in detail gecontroleerd. Eindeloze inspraak, over 
alles meepraten, allemaal en overal over meebeslissen. "Niemand zal 
me zeggen hoe ik leven moet." 
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Tot de zestiger jaren was het nog vrij algemeen zo dat ons soort men- 
sen ons soort dingen op onze eigen manier deed. De ander - en niet 
jijzelf - was erg belangrijk. Belangrijk voor jezelf. Wat die vond en 
deed was sterk medebepalend voor de richting die je kon kiezen en 
begrensde ook hoe ver je kon gaan. Het was de diepste overtuiging in 
de leefsfeer van mijn jeugd, dat je zonder de ander reddeloos verloren 
was. Dat was geen gekozen visie, geen idealisme: je kon niet zonder. 
In sociaal en economisch opzicht was je zonder de ander, de gemeen- 
schap, nergens. 

Je hoefde niet met iedereen bevriend te zijn, je hoefde er ook geen 
ideologische organisatie voor op te zetten, maar je moest je leven 
en werk zo inrichten dat samenwerking zo optimaal mogelijk was. 
Zorg voor coöperatie als survivalstrategie. Burenhulp noodzakelijk 
en vanzelfsprekend, evenals de familieband en een hoge organisatie- 
graad. En in een agrarische cultuur wist je dat je voor groei en bloei 
dan nóg afhankelijk was van de Ander. Kerk en geloof nog in het 
hart van de samenleving. 

De zorg voor goede samenwerking bracht weliswaar allerlei beperkin- 
gen met zich mee, omdat je met de ander rekening moest houden. Maar 
je wist ook dat "elk individu de vrijheid had om water in de benzine- 
tank van zijn auto te doen in plaats van de voorgeschreven brandstof, 
en dat wie daarvoor koos niet ver zou komen". Vrijheid prima, maar 
wat heb je er aan als de coöperatie er kapot aan gaat? 

Als kind van de jaren zestig worstelde ik met het begrip vrijheid, 
omdat dit mijn wens tot zelfbeschikking mogelijk maakt maar ook 
frustreert. Immers hoe ruimer ik mijn territorium weet te maken van 
niet-inmenging door anderen of het geen rekening hoeven te houden 
mét anderen, hoe groter mijn vrijheid. Maar "de ongelimiteerde vrij- 
heid van de vos, is de dood van de kippen". Wel de ander nodig, maar 
voorkomen dat je opgevreten wordt. "De baas bakt koek, maar ik blijf 
zelf bepalen of ik daaraan mee doe en of ik ze eet." 
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De verwarrende jaren zestig met het afscheid van allerlei instituties en 
als gevolg allerlei verworven vrijheden, hebben de ander (Ander) tot be- 
dreiger gemaakt van die moeizaam verworven en gekoesterde vrijheid. 

In het boek "Voorbij het dikke-ik. Bouwstenen voor een kritisch hu- 
manisme" (2005) begint de politiek filosoof, socioloog en humanist 
Harry Kunneman: 

"Het afgelopen decennium heeft zich in het geïndustrialiseerde en wel- 
varende Nederland een verontrustende ontwikkeling voorgedaan, die 
samengevat kan worden als de opmars van het dikke-ik. Deze eigentijdse 
figuur openbaart zich met grote kracht in de openbare ruimte: in het ver- 
keer, in treinen, in voetbalstadions, op straat, in wacht- en spreekkamers 
en in talloze televisieprogramma's. Maar ook op het niveau van lokale en 
landelijke politiek en binnen het bedrijfsleven voelt het dikke-ik zich bij- 
zonder thuis, onder meer in de gedaante van zich dikmakende politici en 
zelfverrijkende managers. Als belichaming van het moderne autonome 
en welvarende individu is het dikke-ik niet alleen weldoorvoed, om niet 
te zeggen volgevreten, maar neemt het ook veel ruimte in, vooral in de 
vorm van onverschillig, lomp of zelfs gewelddadig gedrag. Het dikke-ik 
neemt wat het nodig denkt te hebben en dat is heel wat. Het wil niet 
alleen steeds meer consumeren, maar eist ook de erkenning van zijn han- 
delingsvrijheid en respect voor zijn hoogst individuele opvatting en ver- 
langens. Dit leidt tot voortdurende wrijvingen met anderen. Het dikke- 
ik is verwikkeld in een permanente concurrentie- en prestatieslag. Niet 
alleen ziet het zich steeds meer gedwongen om anderen te overstemmen 
of opzij te duwen teneinde ruimte te scheppen voor het eigen standpunt. 
Ook stuit het voortdurend op de onbetrouwbaarheid, de incompetentie 
en domheid van anderen: individuen, groepen en hele culturen worden 
door het dikke-ik als achterlijk terzijde geschoven. Het treft dan ook dat 
het dikke-ik een zeer dikke huid heeft en kritiek en tegenspraak van zich 
kan laten afglijden als water van een otterhuid." ' 

"De gedachte van het opheffen van de traditionele religies totdat er alleen 
maar onafhankelijke individuen over zijn die alle beslissingen nemen, 
was, denk ik, een bevrijding voor velen die een nogal beperkte religieuze 
opvoeding hebben gehad. Maar het resultaat hiervan is dat we nu een 
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maatschappij hebben die geen speciaal gemeenschappelijk doel meer heeft, 
geen spirituele dimensie noch een basis voor een sociale samenhang; een 
wereld waarin allereerst de gemeenschap opgesplitst is in nucleaire fami- 
lies en deze nucleaire families weer in gebroken gezinnen en afgescheiden 
individuen. Ten slotte eindigen we met een totaal verbrokkelde gemeen- 
schap waarin de enige identiteit die de mensen hebben, hun consument- 
zijn is, en de enige vrijheid die zij nog bezitten is dat ze kunnen kiezen 
welke videorecorder of welk zeeppoeder ze willen kopen. " 2 

Op de Duitse televisie was de proef te zien hoe in een psychologisch 
laboratorium een geïsoleerd individu opdrachten kreeg en kritiekloos 
uitvoerde om de stroom op te voeren op bedrading die verbonden was 
met een levend (lijkend) dier, dat het in toenemende mate spartelend 
uitgilde van de pijn. Achteraf was de studentdader verbaasd dat hij tot 
zo iets gruwelijks in staat bleek te zijn. 

Als je het ongeluk treft met je auto te water te raken, dan mag je hopen 
dat niet al te veel mensen te hulp schieten. Want met een groot aanbod 
aan hulp valt de inzet stil en beperkt de inbreng van die menigte zich 
tot de uitroep "dat er wel iemand iets moet doen". Is het daarentegen 
maar een enkeling die is toegesneld dan laat die na te helpen omdat 
hijzelf op niemand kan terugvallen. Het is voor mensen kennelijk van 
belang om te weten dat hij binnen het bereik van de armen van de 
ander blijft. Mensen durven er pas voor een ander te zijn als zijzelf zich 
gekend weten, opgemerkt, en niet opgaan in de massa. 

Een mens heeft niet alleen een ander nodig om niet tot een beest te ver- 
worden en voor zijn veiligheid. In relatie met de ander wordt hij ook 
bevestigd in wie hij is. De ander kan het beste in hem wakker roepen. 
Een mens gedijt in de sfeer van "de gunnende liefde als het hart van de 
gemeenschap: liefde die overhoudt, niet afknijpt, niet boekhoudkun- 
dig te werk gaat; liefde die spontaan te hulp snelt, niet haatdragend is, 
vergeeft en verzoent". 3 En natuurlijk hoeft dat de ogen niet te sluiten 
voor het feit dat de ander ook de hel kan zijn. 

Liefde doet een mens groeien. Maar liefde is alleen ervaarbaar in het 
niemandsland tussen jou en de ander. Je kunt het niet afdwingen en 
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er niemand toe verplichten. Jezelf niet eens. De dingen die er echt toe 
doen in het leven, maak je niet, die krijg je. En krijgen veronderstelt 
dat er iets of iemand is, die je het geeft en gunt. Liefde is het klimaat 
waarin je tot wasdom komt: medemens wordt. 

Liefde, to be loved, believe, lief, lieven, lieben, libido, beloven beteke- 
nen: koesteren, liefhebben, vertrouwen. Woorden en begrippen die 
etymologisch verwant zijn met geloven. Het is een werkwoord dat je 
moet doen en niet vinden. Het verwijst niet naar een werkelijkheid 
buiten je en ver weg, maar benoemt de werkelijkheid waarin je bent, 
opbloeit, openbloeit. Een werkelijkheid in je. Er zijn: de naam van 
God. Er zijn voor een ander als je geroepen wordt. 

Geloven komt uit drie bronnen in de mens voort: "de ene bewust 
(neocorticaal), de andere twee onbewust (limbisch). Deze drie bron- 
nen zijn onze cognitieve behoefte aan zekerheid, onze sociale behoefte 
aan verbondenheid en onze emotionele behoefte aan vertrouwen". 4 
Ons weten is niet alleen cognitief maar heeft ook een intuïtieve kant. 
Dat is weliswaar een kant van ons weten die we niet erg hebben leren 
vertrouwen. Het verschil tussen onze beide vormen van weten wordt 
het beste weergegeven met het gezegde van de kleine prins tegen de 
vos: "Alleen met je hart kun je goed zien; wat wezenlijk is, is voor het 
oog onzichtbaar". 

Ik ben niet trots op hoe mijn dragende generatie de wereld doorgeeft 
aan de nieuwe dragende generatie. Wij waren succesvol in het opbou- 
wen van welvaart maar zijn er slaven voor geworden. Wat hebben we 
met onze veroverde vrijheid gedaan? Hebben we de ander (Ander) weg- 
gesaneerd? Toch, de dingen die er voor mij toe doen voltrekken zich in 
het niemandsland tussen mij en de ander (Ander). Daar waar een mens 
met zijn hart kijkt. 

Gelukkig waren er altijd mensen, reisgenoten, die met me optrokken en 
met wie ik mocht optrekken die met dezelfde thema's stoeiden. Die ook 
wat zagen in teamvorming in plaats van het individualisme te omarmen. 
Die gemeenschap tussen mensen, groepen, landen proberen te herstel- 
len door mensen bij elkaar te brengen. Die trainen in samenwerken, hoe 
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lastig dat ook is, en communicatie op gang brengen, wereldwijd. Die 
oefenen in het delen van levensruimte, want delen is niet gemakkelijk. 

Die het "voor wat hoort wat en gelijk oversteken" als principe proberen 
los te laten en proberen te blijven geloven dat er altijd op enig moment 
een ander is, die zich ook om jou bekommert, zich over jou ontfermt. 
Er zijn. Mensen die weer in hun systemen willen opslaan wat we ei- 
genlijk al lang wisten, dat we ook de tijd haar werk moeten laten doen. 
"Gras groeit niet harder door er aan te trekken." Mensen die zich re- 
aliseren dat leven vooral elke dag "hout hakken en water putten" is 
en die het ora et labora praktiseren omdat ze niet anders dan met be- 
zieling willen werken. Mensen die ons helpen ons intuïtieve denken 
(weer) aan te spreken, te ontwikkelen en te leren vertrouwen door ons 
te helpen de schoonheid van de kunsten en haar andere taal te leren 
verstaan. Mensen die bronnen voor ontwikkeling, bronnen voor geluk 
weten op te sporen en niet voor zich houden. 

Ik heb het geweldig getroffen: de ander (Ander) was er altijd. 
In weer en tegenweer en in veel verschijningsvormen. 
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